UCHWALA NR XX/117/08
RADY MIASTA GRAJEWO

z dnia 28 marca 2008 r.

w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Miasta Grajewo na lata 20072015” wraz z
-Wieloletnim Planem Inwestycyjnym Strategii Rozwoju Miasta Grajewo w latach 2007-
2015”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dniaaBcan 1990 r. 0 samadzie gminnym
(tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1522002 r. Nr 23, poz. 220; Nr 62, poz. 558;
Nr 113, poz. 984; Nr 153, poz. 1271; Nr 214, pd&ad, z 2003 r. Nr 80, poz. 717; Nr 162,
poz. 1568; z 2004 r. Nr 102, poz. 1055; Nr 116,. d@03; z 2005 r. Nr 172, poz. 1441; Nr
175, poz. 1457; z 2006 r. Nr 17, poz. 128; Nr I81z. 1337; z 2007 r. Nr 48, poz. 327; Nr
138, poz. 978; Nr 173, poz. 1218) uchwatg sb nastpuje:

8 1. Przyjmuje s ,Stratege Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2007-2015" wraz z
~Wieloletnim Planem Inwestycyjnym Strategii RozwoMiasta Grajewa w latach 2007-
20157, kxdaca zakcznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzagcdurmistrzowi Miasta, ktory dmlzie okresowo, lecz
nie rzadziej ni raz na dwa lata, dokonywat przegli i oceny stopnia realizacji ustale
~Strategii Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2007-20E50 wynikach prac informowat Rad
Miasta.

§ 3. Traci moc Uchwata Nr 200/XXXIV/01 Rady Miastrajewo z dnia 21 grudnia
2001 r. w sprawie przggia ,Strategii Zrownowzonego Rozwoju Miasta Grajewa” oraz
~Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Grajewa”.

8§ 4. Uchwata wchodzi vrycie z dniem podgia.

Przewodniczcy Rady Miasta
Grzegorz Curyto

Sporadzit:

Tomasz Poniatowski

2008-06-24 14:17
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I. Przeslanki aktualizacji ,,Strategii rozwoju Grajewa”

LStrategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Grajewa” zostala przyjeta uchwala Rady
Miasta w 2001 roku. Dokument ten byl rezultatem wspolnej pracy grupy
konsultantéw oraz mieszkancéw miasta, czlonkow Rady, instytucji i lideréw, ktoérzy
w okresie od maja do wrze$nia 2001 roku uczestniczyli w kolejnych etapach prac nad
Strategia. Zgodnie z intencja autorow dokumentu, ,Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta Grajewa” byla wlasciwie pierwszym dokumentem, ktoéry pozwolil
spojrze¢ na gmine calo$ciowo, ukierunkowac jej rozwo6j w perspektywie kilkunastu
lat, a takze umozliwil planowanie poszczego6lnych przedsiewziec i inwestycji.

Wiladze Grajewa obecnej kadencji podjely decyzje o koniecznoSci aktualizacji zapiséw
w ,Strategii...” z 2001 roku i o opracowaniu nowego dokumentu pt. ,Strategia
Rozwoju Miasta Grajewo na lata 2007-2015".

Podjecie prac nad aktualizacja ,Strategii...” wynikalo z wielu przestanek, do ktérych
nalezaly m.in.:

1) konieczno$¢ opracowania nowego raportu o stanie miasta w celu identyfikacji
obecnych  problem6w  spolecznych, gospodarczych, przestrzennych
i ekologicznych, ktore pojawily sie w mieScie po 2001 roku;

2) bardziej precyzyjne zaakcentowanie walorow Grajewa, co umozliwi
skuteczniejsze przelozenie uwarunkowan miasta na zamierzenia rozwojowe,
zwigzane przede wszystkim z podniesieniem atrakcyjnosci inwestycyjnej
i rozwojem gospodarki lokalnej;

3) bardziej efektywne powigzanie ,Strategii...” z nowymi dokumentami
strategicznymi dotyczacymi rozwoju wojewodztwa i kraju,

4) bardziej efektywne powigzanie ,Strategii...” z programami operacyjnymi na
lata 2007-2013,

5) ocena mozliwo$ci finansowych absorpcji §rodkéw pochodzacych z funduszy
strukturalnych na dzialania inwestycyjne w nowym okresie programowania
2007-2013,

6) ocena mozliwoSci elastycznego reagowania na potrzeby inwestycyjne i inne,
zglaszane przez mieszkancow miasta,

7) analiza 1 ewentualna redefinicja kierunkbw rozwoju spolecznego
i gospodarczego miasta,

8) opracowanie kompleksowego systemu monitorowania realizacji Strategii
i sposobow promocji tego dokumentu.
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II. Powigzania z dokumentami nakreslajagcymi kierunki
rozwoju kraju, wojewoédztwa podlaskiego i powiatu
grajewskiego

Dokument strategii obejmujacy mniejsza jednostke administracyjng nie jest tworzony
w oderwaniu od kierunkéw rozwoju catego kraju czy wojewodztwa. Zawiera on, przez
postawione zadania, sposOb osiggniecia celow postawionych przed jednostka
administracyjng, ktore w rezultacie sa zwigzane z celami czy priorytetami
nakre$lonymi przez wyzsze organy wladzy panstwowej (Rys. 1). Strategia bazuje takze
na specyficznych wilasnosciach swej jednostki administracyjnej i jej wezesniejszych
dokumentach strategicznych, co wynika z zachowania w pewnym stopniu cigglosci
realizacji celow dlugookresowych.

2.1 Powigzania Strategii Rozwoju Grajewa z polityka kraju

Cele i dzialania okreSlone w niniejszym dokumencie sa zgodne z polityka rozwoju
realizowang na poziomie krajowym. Strategia Rozwoju Grajewa jest zgodna z celami
okreslonymi w nastepujacych dokumentach strategicznych:
e Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015;
 Narodowa Strategia Spojnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie);
* Program operacyjny ,,Rozwo6j Polski Wschodniej 2007-2013”.

2.1.1 Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015

Strategia Rozwoju Kraju jest dokumentem planistycznym wyznaczajagcym ramy
rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju i stanowi baze odniesienia dla innych
strategii, programow rzadowych i samorzadowych.

W Strategii Rozwoju Kraju wyznaczono priorytetowe cele oraz najwazniejsze obszary,
w ktorych koncentrowane beda dzialania panstwa w celu osiggniecia przewag
konkurencyjnych Polski na ryku europejskim i $wiatowym.

Glownym celem Strategii jest podniesienie poziomu i jakoSci zycia mieszkancow
Polski. W Strategii wyr6zniono nastepujace priorytety strategiczne:

Priorytet 1 Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci gospodarki;

Priorytet 2 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej;

Priorytet 3 Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci;

Priorytet 4 Budowa zintegrowanej wspolnoty spolecznej i jej bezpieczenstwa;
Priorytet 5 Rozw(j obszarow wiejskich;

Priorytet 6 Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialne;.
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Rysunek 1. Powazanie strategii Grajewa z dokumentami krajowymi i regionalnymi

Strategia Rozwoju Kraju na lata
2007-2015

1!

Program Operacyjny Rozwoj
Polski Wschodniej 2007-2013

@ v

Regionalny Program Oper. Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Podlaskiego Wojewodztwa Podlaskiego
na lata 200-201: do roku 202

v v

Strategia Rozwoju Powiatu
Grajewskiego

Strategia Rozwoju Miasta
Grajewo na lata 2007-2015

lokalne
/ 1. Strategia Zrbwnowanego Rozwoju Miasta Graje@
2. Plan Gospodarki Odpadami
3. Strategia Rozwrzywania Probleméw Spotecznych w
Powiecie Grajewskim na lata 2007-2016
4. Koncepcja Przebudowy skenyvania ulic

Pitsudskiego-Kolejowa-Konopska-Szkolna
5. Informacje od wybranych lokalnych przegtsorstw

o /

Zrodio: opracowanie wlasne
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2.1.2 Program Operacyjny ,,Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013”

Celem Programu Operacyjnego ,,Rozw0j Polski Wschodniej” jest wsparcie gléwnie
infrastrukturalne pieciu najslabiej rozwinietych wojewodztw kraju: warminsko —
mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, S$wietokrzyskiego i podkarpackiego.
Rezultatem wsparcia bedzie zmniejszenie dysproporcji gospodarczych i spotecznych,
jakie wystepuja miedzy wspomnianymi obszarami a reszta kraju.

W ramach Programu okreslono nastepujace priorytety:

Priorytet I Nowoczesna gospodarka

Priorytet I Wojewodzkie osrodki wzrostu

Priorytet III Infrastruktura drogowa

Priorytet IV Pomoc techniczna

W ramach priorytetu I ,Nowoczesna gospodarka” realizowane beda 4 dzialania:

1.1.  Infrastruktura uczelni wyzszych;

1.2. Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego;

1.3. Wspieranie innowacji;

1.4. Promocja i wspolpraca.

W ramach priorytetu II ,, Wojewddzkie osrodki wzrostu” realizowane beda dwa
dzialania:

2.1.  Systemy miejskiego transportu zbiorowego;

2.2. Infrastruktura turystyki kongresowe;j i targowe;j.

W ramach priorytetu III , Infrastruktura drogowa” realizowane beda dwa dzialania:
3.1. Infrastruktura drogowa;

3.2. Trasy rowerowe.

W ramach priorytetu IV ,,Pomoc techniczna” realizowane beda dwa dzialania:

4.1.  Wsparcie procesu wdrazania programu;

4.2. Dzialania informacyjne i promocyjne.

2.2 Powigzanie Strategii Rozwoju Grajewa z polityka regionalng i lokalna

Projekty i zadania przedstawione w Strategii Rozwoju Miasta Grajewo sa zgodne z:
* Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Podlaskiego na lata
2007-2013,
» Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020,
e Strategia Rozwoju Powiatu Grajewskiego.

2.2.1 Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Podlaskiego na lata
2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013
wskazuje osie priorytetowe i cele rozwoju wojewodztwa podlaskiego, jego realizacja
ma na celu zmniejszenie ro6znic w poziomie rozwoju wojewodztwa podlaskiego
w stosunku do reszty kraju.
Strategia Rozwoju Miasta Grajewo jest zgodna z nastepujacymi dzialaniami
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego:
» dzialaniem: Region atrakcyjny inwestorom, osi priorytetowej I: Wzrost
innowacyjnosci i wspieranie przedsiebiorczo$ci w regionie;
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dzialaniem: Rozwo6j transportu drogowego, osi priorytetowej II: Rozwdj
infrastruktury transportowe;j;
dzialaniami osi priorytetowej III: Rozwoj turystyki;
dzialaniami osi priorytetowej IV: Spoleczenistwo Informacyjne;
w ramach osi priorytetowej V: Rozwdj infrastruktury ochrony $rodowiska:
v dzialanie: Regionalna infrastruktura ochrony srodowiska,
v dzialanie: Lokalna infrastruktura ochrony srodowiska;
w ramach osi priorytetowej VI: Rozwdj infrastruktury spolecznej:
v dzialanie: Rozw6j infrastruktury edukacyjnej,
v' dzialanie: Infrastruktura z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego.

2.2.2 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020

Celem Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego jest zwiekszenie spdjnosci
spoleczno-ekonomicznej i konkurencyjnosci regionu poprzez stworzenie warunkéw
do pelniejszego wykorzystania jego potencjalu. Dzialania przewidziane w Strategii
Rozwoju Miasta Grajewo sa zgodne z jej celami strategicznymi:

cel 1 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa;

cel 2 Rozwoj zasobow ludzkich zgodnie z potrzebami rynku pracy;

cel 3 Podniesienie konkurencyjnosci podlaskich firm w aspekcie krajowym
i miedzynarodowym,;

cel 4 Ochrona $rodowiska naturalnego;

cel 5 Rozwo6j turystyki z wykorzystaniem walorow przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego;

cel 6 Wykorzystanie  przygranicznego i transgranicznego polozenia
wojewodztwa;

Sa réwniez zgodne z okreSlonymi dzialaniami w zakresie infrastruktury techniczne;j,
infrastruktury spolecznej i bazy ekonomicznej wojewodztwa:

w ramach priorytetu I: infrastruktura techniczna z dzialaniem 1 — rozwdj
systemu transportowego wojewodztwa, dzialaniem 2 — rozwdj infrastruktury
spoleczenstwa informacyjnego oraz dzialaniem 3 - rozwdj systeméw
zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania Sciekow oraz usuwania
i unieszkodliwiania odpadow stalych;

w ramach priorytetu II: infrastruktura spoleczna z dzialaniem 2 — rozwdj
kultury i ochrona dziedzictwa kulturowego, dzialaniem 3 — rozwdj sportu
i rekreacji oraz dzialaniem 4 — rozwdj szkolnictwa;

w ramach priorytetu III: baza ekonomiczna z dzialaniem 1 — rozwdj rolnictwa
i obszarow wiejskich oraz dzialaniem 2 - rozwdj turystyki i lecznictwa
uzdrowiskowego.

2.2.3 Strategia Rozwoju Powiatu Grajewskiego

Planowane dzialania sg zgodne z kierunkami strategicznymi i celami rozwoju powiatu
grajewskiego zawartymi w Strategii Rozwoju Powiatu Grajewskiego z grudnia 2001
roku. Osiagniecie celow zapisanych w Strategii bedzie mozliwe tylko w ramach
sprawnego wspoldzialania miedzy poszczegdlnymi gminami powiatu grajewskiego,
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a szczegOlnie miasta Grajewo i gminy Grajewo wraz z wladzami starostwa
powiatowego i partnerami z sektora prywatnego.

Cele strategiczne I rzedu:

A. Powiat Grajewski regionem sprawnego zarzadzania, tworzacego konkurencyjne
warunki rozwoju przedsiebiorczosci gospodarcze;.

B. Powiat Grajewski obszarem unowocze$niania rolnictwa.

C. Powiat Grajewski obszarem ochrony, wzbogacania oraz racjonalnego
wykorzystania waloréw Srodowiska przyrodniczego i kulturowego dla celéw
rozwoju turystyki.

D. Powiat Grajewski obszarem rozwoju infrastruktury spolecznej i wielokierunkowej
edukacji, stosownej do potrzeb i aspiracji mieszkancow.

E. Powiat Grajewski obszarem szerokiej wspolpracy z regionami innych panstw.

F. Powiat Grajewski obszarem rozwoju infrastruktury technicznej oraz podniesienia
jej funkcjonalnosci i korzysSci dla mieszkancow powiatu.

II1. Metodologia prac nad dokumentem

Przy pracy nad dokumentem zastosowano metode partnerska, polegajaca na
polaczeniu do$wiadczenia wladz miasta z wiedza zespotu ekspertow, specjalizujacych
sie w kwestiach rozwoju lokalnego. Przygotowanie Strategii poprzedzil proces
konsultacji spotecznych, polegajacy na:

» zebraniu propozycji zadan inwestycyjnych koniecznych do realizacji
w mieScie w okresie lat, na ktore opiewa dokument. Propozycje te byly
skladane przez jednostki organizacyjne miasta i wszystkie instytucje
z terenu Grajewa;

>  stalym kontakcie zespolu ekspertow z wladzami gminy w okresie pracy nad
dokumentem. Dokument bedzie takze dyskutowany na spotkaniach komisji
Rady Miasta, a takze na sesji rady miasta;

»  przeprowadzeniu badan ankietowych skierowanych do dwoéch grup
mieszkancow: do oséb w wieku produkcyjnym oraz do mlodziezy. Celem
badan bylo zebranie opinii grajewian na temat zmian koniecznych
do przeprowadzenia w mie$cie w najblizszych latach.

LStrategia rozwoju Grajewa” rozpoczyna sie szczegdlowa analiza aktualnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej miasta. W dalszej kolejnoSci w oparciu o zdiagnozowane
problemy, sformulowano cele rozwoju miasta i nakre§lono zadania, ktére gmina
planuje zrealizowa¢ w latach 2007-2015. Katalog zadan opracowano, uwzgledniajac
mozliwoSci organizacyjne, kadrowe i finansowe samorzadu miejskiego. Cze$¢ zadan
bedzie jednak wymagala dofinansowania ze strony funduszy zewnetrznych,
przewidzianych w ramach RPO Wojewoddztwa Podlaskiego, jak tez w innych
programach pomocowych i krajowych. Nalezy wiec podkresli¢, ze ich realizacja bedzie
w duzej mierze zalezala od przyznania Srodkéw finansowych ze strony Instytucji
Zarzadzajacych poszczegblnymi programami operacyjnymi.

Strategia ma charakter otwarty. Dynamicznie zmieniajacg sie sytuacja spoleczno-
gospodarcza Polski, a takze Europy moze spowodowa¢ konieczno$¢ korekty i ciaglego
uaktualniania celéw i zadan, a takze sposobow ich finansowania.
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IV. Badania ankietowe mieszkancow Grajewa

Przystepujac do prac nad ,Strategia rozwoju Grajewa na lata 2007 -2015”, wladze
miasta podjely decyzje o konieczno$ci uspolecznienia tego procesu. Zalozono, ze
integralng czeScia prac nad dokumentem powinny by¢ badania ankietowe
przeprowadzone wsroéd mieszkanncOow miasta. Podjeto decyzje o realizacji dwoch
projektéw badawczych. Pierwszy z nich nosit tytul ,,Grajewo w opinii mieszkancoéow”,
drugi natomiast ,Grajewo w opinii mlodziezy”. Celem badan bylo zebranie opinii
grajewian na temat miasta, a takze na temat preferowanych spolecznie kierunkow
jego rozwoju.

Badania zrealizowano w czerwcu 2007 roku. Pierwszy projekt objal 500 mieszkancow
miasta. Kwestionariusze ankiety (narzedzia badawcze) wsérdéd nich byly
dystrybuowane trzema drogami:

- uczniowie ostatnich klas szkél podstawowych i gimnazjalnych przekazywali je
swoim rodzicom, a nastepnie — po wypeklieniu przez ojca lub matke -
przynosili je do szkoly,

- zamieszczono je na stronie internetowej miasta,

- wylozono je w Urzedzie Miasta oraz w innych instytucjach uzytecznosci
publiczne;.

W drugim projekcie udzial wzielo 447 mlodych mieszkancow miasta. Badania
mlodziezy przeprowadzono techniky ankiety audytoryjnej na lekcjach we wszystkich
klasach przedmaturalnych szkél ponadgimnazjalnych w Grajewie.

Ze wzgledu na to, ze respondenci otrzymywali narzedzie do samodzielnego
wypelnienia, podjeto decyzje o zamknietej strukturze kwestionariusza. W obydwu
projektach badawczych wykorzystano praktycznie ten sam kwestionariusz ankiety.
Roéznice pojawily sie tylko w metryczce (o inne cechy spoleczno-demograficzne
pytano mlodziez, a o inne dorostych mieszkancéw miasta).

Zebrane ankiety poddano analizie statystycznej, a nastepnie sporzadzono dwa raporty
badawcze, posmdaja}ce nastepujch strukture;

1. Zadowolenie z zycia w mieScie.

2. Zainteresowanie sprawami Grajewa.

3. Problemy Grajewa w percepcji mieszkancow.

4. Priorytety w dzialaniach wladz lokalnych (w sferze gospodarczej, spotecznej
i ekologicznej).

5. Walory Grajewa i sugerowane kierunki rozwoju miasta.

Wyniki badan zosta}y wykorzystane do sformulowania misji, celéw i zadan
strategicznych rozwoju Grajewa, zawartych w niniejszym dokumencie.

Raporty badawcze (z ktorych kazdy liczy 35 stron) stanowia odrebne zalaczniki do
Lotrategii..”.
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V. Diagnoza stanu miasta Grajewo

5.1 Rys historyczny Grajewat

Grajewo nazwe swa zawdziecza Jacéwingom, ktorzy zamieszkali te tereny.
WgJ. Nalepy od slowa ,GREVA” znaczacego tyle co jeziorzysko, starorzecze
przeksztalconego poézniej na Grejwy, Grajwo ostatecznie pozostalo Grajewo.
Pierwsze wzmianki o istnieniu wsi ksigzecej Graywa pochodza z 26 VIII 1426 r.
Jednak niekorzystne polozenie na zupelnym pustkowiu tuz przy granicy krzyzacko-
litewskiej spowodowalo trudnosci w trwalym osadzeniu wsi. Kolejna probe podjat
Bolestaw IV w 1434 r. Powiodlo sie dopiero Janowi z Bialowiezy kuchmistrzowi
ksiecia mazowieckiego Kazimierza. Polecil on zbudowa¢ mlyn na rzece Grajewinicy —
Cuder, a w roku 1478 ufundowat kosciét. Od 1483 r. zaczal nazywac siebie
Grajewskim; od niego wywodzi sie najzamozniejsza w ziemi wiskiej rodzina
szlachecka Grajewskich herbu Gozdawa.

Po kilkudziesieciu latach, atutem miasta stalo sie polozenie geograficzne, gdyz tu
wlasnie krzyzowaly sie dwa szlaki komunikacyjne z Mazowsza na Litwe i z Podlasia do
Prus. Przy skrzyzowaniu tych szlakéw w XVI wieku powstalo najstarsze centrum
miasta — rynek handlowy.

W 1540 roku, na prosbe Grajewskich, ktorzy chcieli podnie$¢ swoje dochody takze
przez handel, Zygmunt Stary nadal wsi Grajewo prawa miejskie, a w 1695 roku Jan
IIT Sobieski nadal miastu prawo odbywania cotygodniowych targéw. Trzy lata pozniej
nastepny wladca polski — August II nadal przywilej odbywania jarmarkow.

Mimo korzystnego polozenia miasto nie rozwinelo sie, zaczely bowiem pojawiaé sie
pierwsze oznaki kryzysu miast w Polsce. Rozwo6j pobliskiego Szczuczyna i zniszczenia
wojenne, m.in. w okresie potopu szwedzkiego, spowodowaly, ze Grajewo stalo sie
malg osada na ziemi lomzynskiej. Wiek XVIII réwniez nie przyczynit sie do rozwoju
Grajewa, ktore wedlug rejestru sporzadzonego w 1777 roku liczylo zaledwie 43 domy
oraz 258 mieszkancoéw. W 20 lat p6zniej, zapewne po pozarze lub innym kataklizmie,
miasto liczylo tylko 23 domy i218 mieszkancéw. Bylo to wowczas najmniejsze
miasteczko w powiecie, ozywiajace sie jedynie w dni targowe i tym sie réznigce od
wsi, ze rozwijal sie tu handel. Mimo, ze zapisalo piekna karte w powstaniach
narodowych (w okolicach mialy miejsce walki m.in. w okresie powstania
ko$ciuszkowskiego, listopadowego i styczniowego) miasto powoli upadalo. W 1870
roku odebrano mu prawa miejskie z powodu udzialu mieszkancow w powstaniu
styczniowym (byl to okres kiedy miasto, dzieki polozeniu na pograniczu prusko-

! Rys historyczny jest kompilagj tekstow zamieszczonych w ngsfijacych materiatach: Strategia

Zrownowaonego Rozwoju Miasta GrajewéPracy dyplomowej na tematdrzqd miejski w Grajewig
Agnieszka Olszewska, Bialystok, 2008fudia i materiaty do dziejéow powiatu grajewskied®od red.
M. Gnatowskiego i H. Majeckiego. Warszawa 19@ajewo w XX wiekuTomasz DudZiski, Krzysztof
Zychowicz, Grajewo, 2005. Materiatach zamieszczbma portalach internetowych:

www.e-grajewo.pl/

www.grajewiak.pl/

www.grajewo.pl/

www.grajewo.com/

www.grajewo24.pl/

www.um-grajewo.pbip.pl/

www.zyciegrajewa.pl/

NogokrwbdrE
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rosyjskim, zaczelo ozywiaé sie gospodarczo).

Rozkwit miasta nastgpil w drugiej polowie XIX wieku po wybudowaniu szosy
Petersburg — Warszawa (okolo 1820 roku) oraz kolei zelaznej Odessa - Brzes¢ —
Krélewiec w 1873 roku. W tym czasie powstawaly nowe domy wzdhiz ulic lezacych
przy szlakach komunikacyjnych. Zalozono réowniez wiele zakladow przemystowych:
fabryke mydla i Swiec, hute szkla, ktora zostala zlikwidowana po przeszlo stu latach,
czy fabryke pasow transmisyjnych, ktéra pdzniej zostala przeksztalcona w fabryke
taSm gumowych. Na potrzeby miejscowej ludnosci oraz handel powstala takze
wytwornia win oraz kilka mlynow.

Do dnia dzisiejszego zachowal sie tradycyjny uklad ulic, ale z dawnych budowli
pozostalo niewiele. Pozostal ko$ciol z 1882 roku z klasyczng dzwonnicg z XIX w,
kaplica rodziny Wilczewskich z 1839 roku na cmentarzu oraz kilka domoéw
murowanych. W okresie miedzywojennym Grajewo bylo siedziba wladz powiatu
szczuczynskiego.

W latach II wojny $wiatowej, w nocy z 6 na 7 wrzeSnia 1939 roku, miasto zostalo
zajete przez NiemcOw, a po 21 wrze$nia tego roku znalazlo sie pod okupacja
radziecka. Po 22 VI 1941 roku Grajewo znéw okupowali Niemcy. W czasie wojny
zginelo ponad 5 000 jego mieszkancow z ogoélnej liczby 9 500, a miasto uleglo
zniszczeniu w ponad 28%. W okresie okupacji aktywnie dziatal ruch oporu. 9 Pulk
Strzelcow Konnych Armii Krajowej 8 wrzeSnia 1944 roku stoczyl najwieksza
wnaszym regionie bitwe partyzancka na Czerwonym Bagnie z oddzialami
niemieckimi. Grajewo zostalo wyzwolone 23 stycznia 1945 roku przez armie
radziecka. Okupacja hitlerowska przyniosla miastu wielkie zniszczenia i ofiary w
ludnosci. W lasach wokét Grajewa znajduja sie miejsca masowych stracen (Koséwka,
Bogusze, Prostki). W Boguszach znajdowal sie ob6z jencow wojennych francuskich,
wloskich i radzieckich.

Po drugiej wojnie Swiatowej miasto powiekszylo swoje granice i objelo szereg
zespolow wiejskich. Intensywna rozbudowa nastgpila w latach 70. w zwigzku
z lokalizacja duzych zakladow przemystowych: przetworstwa drzewnego w 1975 roku,
cztery lata pozniej Zakladu Remontowo-Montazowego a w 1982 roku nowoczesnego
zakladu mleczarskiego. Budowa tych duzych zakladow przyczynila sie do naplywu
ludnos$ci wiejskiej a nastepnie lokalizacji osiedli mieszkaniowych wielorodzinnych:
Tysiaclecia, Broniewskiego, Centrum, Poludnie oraz jednorodzinnych: Huta i Péinoc.
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5.2 Polozenie, powierzchnia

Miasto Grajewo nalezy do wojewddztwa podlaskiego (rys. 1). Z gminami miejsko-
wiejskimi Szczuczyn i Rajgréod oraz z gminami wiejskimi Radzildbw, Wasosz oraz
Grajewo tworzy powiat grajewski. W Grajewie znajduja sie siedziby wladz miasta
Grajewa, gminy Grajewo oraz powiatu grajewskiego.

Rysunek 1.Grajewo na tle Polski, wojewodztwa podlaskiego i powiatu
grajewskiego
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Zrédlo: Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2005-2006

Powierzchnia miasta Grajewo wynosi 19 km2, co stanowi 2% powierzchni powiatu
grajewskiego 1 0,00% powierzchni wojewodztwa podlaskiego. W strukturze
uzytkowania gruntéw dominuja:

grunty orne, ktoére zajmuja 635 ha i stanowig 33,54% powierzchni gminy,
laki 350 ha, co stanowi 18,49% powierzchni gminy,

pastwiska 147 ha, co stanowi 7,76% powierzchni gminy,

obszary le$ne i grunty zadrzewione zajmuja 167 ha co stanowi 8,82%
powierzchni (podczas gdy lesisto$¢ Polski wynosi 28% powierzchni
ogolnej),

sady 2 ha, co stanowi 0,10% powierzchni gminy,

pozostale grunty i nieuzytki 592 ha, co stanowi 31,27% powierzchni gminy.

Strategia rozwoju miasta Grajewo na lata 2007 13



5.3 Srodowisko przyrodnicze

5.3.1 Rzezba terenu i geologia

W podziale fizyczno-geograficznym (struktura i rzezba kontynentu) miasto Grajewo
polozone jest na Wysoczyznie Kolnenskiej, wchodzacej w sklad makroregionu Niziny
Polocnopodlaskiej oraz Pojezierza Elckiego.

Nizina Po6lnocnopodlaska pod wzgledem geomorficznym przedstawia przedluzenie
Niziny Po6lnocnomazowieckiej, posiada jednak surowszy klimat, nalezy do innego
(ponocnego) dzialu geobotanicznego, a strukturalnie do prekambryjskiej platformy
wschodnioeuropejskiej. W obrebie Niziny Poélnocnopodlaskiej wyr6znia sie 8
mezoregionow, m.in. Wysoczyzne Kolnenska.

Wysoczyzna Kolnenska stanowi mezoregion otoczony od wschodu, potudnia
i zachodu dolinami rzecznymi i réwninami akumulacji wodnej; pélnocna jego granice
stanowi granica maksymalnego zasiegu ostatniego zlodowacenia, zwanego battyckim.
Wysoczyzna  Kolnenska uksztaltowala sie pod wplywem zlodowacenia
srodkowopolskiego. W poinocnej czesci jest ona wyzsza, w kulminacjach morenowych
dochodzi do wysoko$ci 203m n.p.m., natomiast na poludniu jest lagodnie
pagorkowata. Wysoczyzna jest otoczona dolinami Narwi oraz jej doplywéw: Biebrzy
i Pisy. Formy rzezby glacjalnej sg tutaj do$¢ okazale, a forme krajobrazowi nadaly
procesy denudacji peryglacyjnej, ktérych efektem sa szerokie doliny o lagodnie
nachylonych zboczach, mala ilo$¢ zaglebien bezodplywowych, brak jezior, wszelkiego
rodzaju formy ostancowe oraz pokrywa zwietrzelinowa na utworach lodowcowych,
czesto o charakterze materialow pylastych. Od po6inocy do Wysoczyzny Kolnenskiej
przylega strefa mlodej akumulacji glacjalnej zwigzanej ze zlodowaceniem battyckim —
Pojezierze Elckie.

Rzezba terenu zostala uksztaltowana w wyniku dzialalnoséci lodowca, a nastepnie
erozyjnej  dzialalnoéci woéd  polodowcowych ~w  czasie  zlodowacenia
Srodkowopolskiego i Dbaltyckiego. W granicach miasta wystepuja jednostki
geomorfologiczne: wysoczyzna morenowa falista, wysoczyzna morenowa
pagoérkowata, kem, rownina sandrowa, obnizenie pojeziorne oraz wspolczesna dolina
rzeki Elk.

Podczas cofania sie ladolodu stadialu pélnocno-mazowieckiego na powierzchni
terenu powstalo wiele form zwigzanych z topnieniem lodu, takich jak: sandry,
moreny czolowe, ozy i kemy. Dominujaca moreng czolowa tego okresu jest wal
Czerwonego Boru. Najmlodsze zlodowacenie poinocno-polskie (baltyckie) objelo
swym zasiegiem tylko region Grajewa i Rajgrodu, pozostawiajac tam wyrazne formy
morenowe. Wspolczesny okres cieply trwajacy okolo 10 tys. lat, zwany holocenem,
traktowany jako najmlodsze ogniwo plejstocenu, charakteryzuje sie powstaniem
osadow rzecznych i jeziornych. W zaglebieniach bezodplywowych i mlodych dolinach
rzecznych utworzyly sie torfy, mulki, namuly i kredy jeziorne.

Miasto potozone jest w zasiegu prekambryjskiej platformy wschodnio-europejskiej
w jednostce zwanej wzniesieniem mazursko-suwalskim. Podloze czwartorzedu
stanowig utwory mezozoiczne wyksztalcone w postaci margli i opoki pochodzacych
z gornej kredy, na nich zalegaja utwory trzeciorzedowe takie jak oligocenskie piaski
kwarcowo-glaukonitowe z mulkami i itami oraz miocenskie piaski z wktadkami wegla
brunatnego, zwiru kwarcowego oraz mutkow.

Najstarszymi osadami zwigzanymi ze zlodowaceniem $rodkowopolskim sg
plejstocenskie gliny zwalowe wystepujace duzym platem w poludniowo-zachodniej
cze$ci miasta, wzdhuz drogi Grajewo-Lomza. W stropie zalegaja piaski gliniaste lub
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gliny piaszczyste o znacznej migzszoSci. Z tego tez okresu pochodza utwory
akumulacji wodnolodowcowej w postaci piaskéw drobnych i Srednich z domieszka
ZwirOw o migzszosci 1,5-4,5m.

Wzgobrza moren czolowych buduja piaski, zwiry i pospotki o bezladnej strukturze.
Zlodowacenie baltyckie reprezentowane jest przez utwory akumulacji lodowcowej,
szczelinowej, wodnolodowcowej i jeziorne;.

Utwory holocenskie to drobnoziarniste piaski z domieszka humusu bedace osadami
aluwialno-deluwialnymi jeziornymi i bagiennymi. W dolinie rzeki Etk wystepuja torfy
oraz mulki jeziorne.

5.3.2 Warunki glebowe

Gleby wyksztalcily sie z utworéow czwartorzedowych, tj. plejstocenskich glin
zwalowych i piaskow lodowcowych, piaskdéw i zwiréw wodnolodowcowych, oraz
holocenskich namuléw i torféw rzecznych lub pojeziornych.

W czeSci polnocnej i zachodniej miasta wystepuja gleby brunatne i bielicowe
wyksztalcone z glin lekkich lub $rednich, czasem pylaste. Pod wzgledem przydatnosci
rolniczej sg to kompleksy pszenne dobre i pszenne zytnie z niewielkimi grupami gleb
pszennych wadliwych i zbozowo-pastewnych mocnych. Zaliczaja sie do IIla —IIIB
klas bonitacyjnych.

Na poludnie od nich znajduja sie gleby zytnio-ziemniaczane klasyfikowane do IVa —
IVb klas bonitacyjnych. W dolinie rzeki Elk zalegaja gleby murszowe i czarne ziemie
w Vi IV Kklasie uzytkéw zielonych.

5.3.3 Warunki klimatyczne

Miasto Grajewo polozone jest w jednej z nan1mmerzych dzielnic w kraju (dzielnicy
mazurskiej). Dni z przymrozkami jest rocznie powyzeJ 130. Srednia temperatura
powietrza wynosi 6,2°. Najwyzsza jest w miesigcu lipcu (17,0°) za$ najnizsza
w styczniu  (—9,7°), co jest charakterystyczne dla klimatu kontynentalizmu
wschodniego.

Powyzsze temperatury wplywaja na krotki okres wegetacyjny, ktory wynosi tylko 190
dni (rozpoczyna sie okolo 10 kwietnia i konczy sie 25 pazdziernika). Poczatek robot
polowych przypada w pierwszej dekadzie kwietnia, a przymrozki wiosenne zdarzaja
sie takze w polowie maja.

Liczba dni ze $niegiem wynosi $rednio 100. Zjawiskiem do$¢ czestym w okresie zimy
jest zanikanie pokrywy $nieznej. Czeste s3 poOznowiosenne i wczesnojesienne
przymrozKi.

Wilgotno$¢ wzgledna powietrza jest podwyzszona w stosunku do przecietnej w kraju
iwskali rocznej wynosi 82% - maksymalna pazdziernik-marzec 90%, najnizsza
w czerweu 70%. Srednioroczne zachmurzenie wynosi 6,99 w 11 stopniowej skali, czyli
powyze] przecigtnej krajowej — w ciggu roku notuje si¢ okoto 160 dni pochmurnych.
Srednie uslonecznienie wynosi zatem okolo 4,2 godziny w ciagu doby. Sredni roczny
opad wynosi 558 mm, z czego 372 mm przypada na okres wegetacji.

W rozkladzie wiatr(')w dominuje sektor poludniowo-zachodni (15,9%) i zachodni
(15,4%). Najrzadziej wieja wiatry z poinocnego-wschodu (6,2%) i wschodu (6,8%).
Cisze atmosferyczne sa notowane w 13,4% w ciggu roku, najczeSciej latem, najrzadziej
zima. Srednie predkosci wiatrébw wynosza 3,8 m/s. Najsilniejsze sa wiatry
poludniowo-zachodnie w zimie, a najslabsze wiatry wieja w okresie letnim ze
wschodu.
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5.3.4 Warunki wystepowania wéd podziemnych

Pod wzgledem warunkéw hydrologicznych obszar miasta zr6znicowany jest na dwa
rejony. Pierwszy rejon to wody gruntowe, tworzace ciggly i swobodny poziom w tatwo
przepuszczalnych utworach piaszczysto-zwirowych wysoczyzny i rowniny sandrowej.
Wody te powigzane sg z wodami rzecznymi. Wysoko$¢ zwierciadla wody zalezy od
opadow atmosferycznych. W dolinie rzeki wody gruntowe wystepuja 1-2 ppt.,
a czasem ponizej 1 m. We wschodniej i poludniowej czesci poziom zwierciadla wody
obniza sie do 6 — 10 m w obrebie sandréw i do 20m w czeSci wysoczyzny.

W pohludniowej czeSci miasta wody zalegaja pod warstwa trudno przepuszczalnych
utworow gliniastych. Zwierciadlo wody wystepuje ponizej 4m.

5.3.5 Siec rzeczna i zasoby wodne

Rzeka Elk
Miasto Grajewo lezy w dorzeczu rzeki Elk, ktéra jest doplywem Biebrzy i Narwi.
Rzeka Elk jest prawobrzeznym dopltywem Biebrzy IV rzedu. Dlugos¢ calkowita rzeki
wynosi 113,6 km, w tym 86,0 km znajduje sie w granicach wojewodztwa warminsko-
mazurskiego. Pozostala cze$¢ lezy na terenie wojewodztwa podlaskiego. Powierzchnia
zlewni wynosi 1524,5 km?2.
Rzeka wyplywa kolo miejscowosci Siedliska okolo 12 km na poludnie od Goldapi
i pltynie w kierunku poludniowym. Dolny odcinek rzeki przebiega przez obszary
bagien w Kotlinie Biebrzanskiej. Glowne doplywy rzeki Elk to: Mazurka, Polomska
Mlynowka, Gawlik, Karmelowka, R6zanica, Kanal Kuwasy, Binduga.
Zlewnia uksztaltowana zostala przez zlodowacenie baltyckie, w wiekszo$ci zbudowana
jest zglin zwalowych z fragmentami piaskéw i zwiréw. Koryto rzeczne ma
zroznicowany przebieg, w Srodkowym biegu jest uregulowane, na pozostalych
odcinkach posiada meandry $wiadczace o jej nizinnym charakterze.
Najwyzszy stan wod wystepuje w okresie listopad-luty, najnizszy w miesigcach
letnich.
0Od 1997 roku zauwazono poprawe jakos$ci wod rzeki Elk i zaliczono je do III klasy
czystosci.

Gléwne Zrodla zanieczyszczenia rzeki Etk w mieScie Grajewo:

* mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia S$ciekow (osad czynny) Spoldzielni
Mleczarskiej ,MLEKPOL” o przepustowo$ci 1760ms3/dobe (ladunek dobowy
BZTs5-4,90; zawiesina — 12,80; fosfor ogoélny —1,60; ChZT-Cr — 50,70 )

* mechaniczno-biologiczna  oczyszczalnia  Sciekow  (kontener  KOS-2)
Produkcyjno-Ustugowej Spoldzielni Pracy ,ZAKREM” o przepustowos$ci
14,2m3/dobe (fadunek dobowy zanieczyszczen BZTs-0,03; zawiesina — 0,04;
ChZT-Cr - 0,53),

* mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia S$ciekow (osad, zloza i stawy
biologiczne, PIX) Zakladu Wodociggéw i Kanalizacji o przepustowosci 3740
m3/dobe,

* mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia woéd — deszczowo-przemystowych
Pfleiderer Grajewo S.A. (tab. 1).
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Tabela 1 Parametry Sciekow deszczowo-przemyslowych oczyszczonych
w zakladowej oczyszczalni w latach 2004-2006 (w Mg/rok)

Rodzaj sciekdw 2004 2005 2006
BZTs 0,8 0,4 0,9
ChzT 4,7 3,7 8,5
zawiesina 0,7 0,5 1,2

Zrbdlo: Pfleiderer Grajewo S.A.

Jeziora i stawy

W polocnej czesSci Grajewa, w dolinie rzeki Elk znajduje sie Jezioro Grajwo.
W przeszlo$ci jezioro mialo bezposredni kontakt z korytem rzeki Etk. W wyniku robot
regulacyjnych przebieg trasy rzeki w rejonie jeziora Grajwa zostal zmieniony, co
spowodowalo, ze jezioro zostalo odizolowane od rzeki. Jedyny obecny kontakt jeziora
z rzeka nastepuje przy wysokich stanach wody w rzece. Zasilanie jeziora nastepuje
wodami gruntowymi z wysokiego zbocza doliny oraz rowem otwartym
doprowadzajacym wody z terendéw przyleglych do zabudowy miejskiej. Odplyw
z jeziora nastepuje kanalem otwartym.

Obnizenie poziomu wod w rzece, odgrodzenie jeziora od rzeki spowodowaly
degradacje jeziora. Przejawia sie to w zmniejszeniu powierzchni lustra wody oraz
intensywnym rozwoju roslinnosci (makrofitow). Ma to rowniez wplyw na zmiane
skladu gatunkowego i liczebno$ci fauny zasiedlajacej jezioro.

Jezioro jest w stanie zarastania i zaniku. Brzeg jeziora jest trudnodostepny poprzez
zaroS$la trzcinowe i szuwarowe.

Duze znaczenie dla miasta ma polozone w odlegloéci ok. 2km od miasta jezioro
Toczylowo.

Jezioro Toczylowo nalezy do jezior o Sredniej wielkoSci — powierzchnia calkowita
wynosi 101,8 ha i malej glebokosci (maksymalna gleboko$¢ 9,9 m). Objetos¢ masy
jeziora — 4 864,3 tys. m3. Zlewnia calkowita obejmuje powierzchnie 56,3 kmz2.
Dawniej bylo to jezioro przeplywowe rzeki Legi (Jegrzni), obecnie woda z jeziora
odprowadzana jest starym wyplywem rzeki Elk. Na poélnocno-zachodnim brzegu
jeziora wystepuja lasy, na poludniowym brzegu na skarpie polozona jest wie$
Toczylowo. Pozostala czes¢ jeziora graniczy z pastwiskami i }gkami.

Ze wzgledu na warunki naturalne jezioro Toczylowo jest zbiornikiem podatnym na
degradacje. W skali trzystopniowej, kwalifikuje sie do IIT kategorii podatnosci na
degradacje.

Sumaryczna ocena jakoSci wod jeziora, obejmujaca parametry fizykochemiczne
i biologiczne, kwalifikuje jezioro do III klasy czysto$ci. Latem w warstwie przydenne;j
wystepuje deficyt tlenowy. Zawarto$¢ zwigzkéow fosforu w jeziorze jest wysoka,
wplywa to bezposrednio na eutrofizacje jeziora. Mineralne zwigzki azotowe wystepuja
w postaci amoniaku, azotanéw i w malych iloSciach azotynéw - jako formy
przejsciowe;j.

Niewielka przezroczysto$¢ wody, wysoka zawarto$¢ suchej masy sestonu, znaczne
stezenie biogennych zwigzkow fosforu i deficyt tlenowy wskazuja na podwyzszong
trofie jeziora.

Jako$¢ sanitarna wod jeziora jest bardzo dobra. Zar6wno w okresie wiosennym jak
iletnim pod powierzchnia i w warstwie przydennej warto§¢ miana coli
charakterystyczna jest dla I klasy czystoSci.

Na przestrzeni ostatnich lat nie zaobserwowano pogorszenia sie jako$ci wod jeziora.
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5.3.6 Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Walory przyrodnicze i krajobrazowe samego miasta Grajewa nie nalezg do szczegdlnie
atrakcyjnych. Wartym podkreslenie sg jednak tereny le$ne, przeptywajaca obok rzeka
Elk iznajdujace sie w bliskim sasiedztwie Biebrzanski Park Narodowy jak rowniez
Kraina Wielkich Jezior Mazurskich.

Powierzchnia lasu na terenie miasta zajmuje 30 ha, co stanowi 1,6% o0go0lnej
powierzchni. Lasy rozmieszczone sa nierownomiernie, duzy kompleks le$ny znajduje
sie w poludniowo—wschodniej cze$ci miasta. Las porastaja siedliska boru $wiezego
oraz boru wilgotnego. Jest to las sosnowy o bogatym podszyciu i runie.

W dolinie rzeki Elk na glebach murszowo-torfowych wystepuja olsy z olsza
i domieszka brzozy i wierzby, a w poszyciu z wierzbg krzaczasta, kruszyna, czeremcha.
Ro$linno$¢ lgkowa i bagienna wystepuje w dolinie rzecznej i obnizeniach
pojeziernych.

Wazna dla miasta jest blisko$¢ Biebrzanskiego Parku Narodowego. Biebrzanski Park
Narodowy obejmuje znaczna cze$¢ Kotliny Biebrzanskiej - wielkiego obnizenia terenu
o dlugosci ponad 100 km, powstalego w okresie zlodowacen: Srodkowopolskiego
i balttyckiego. Wypelia ja kilkumetrowa warstwa torfu. Jest to najwiekszy
i najbardziej naturalny w Europie Srodkowej kompleks torfowisk o powierzchni ok.
90000 ha.

Ocena uwarunkowan przestrzennych, hydrogeologicznych, glebowych
i siedliskowych jak réwniez trendéw rozwojowych wskazuje na pilng potrzebe
wydzielenia stref, ktore w przyszloSci beda stanowily uzytki ekologiczne, wieksze
obiekty zieleni lub siedliska podlegajace ochronie ze wzgledu na walory przyrodnicze.

Do obszarow, ktéore powinny podlega¢ ochronie, zaliczaja sie naturalne i
poaturalne lgki oraz zakrzaczenia wystepujace w dolinie w bezposredniej blisko$ci
rzeki Elk, jak rowniez roslinno$¢ szuwarowo-trzcinowa w okolicy jeziora Grajwy
/Brajmura/, ro$linno$¢ lgkowa i bagienna wystepujaca w obnizeniach pojeziernych.

5.4 Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Okolice Grajewa dzieki walorom Srodowiska przyrodniczego i kulturowego sa
obszarem atrakcyjnym turystycznie, za§ samo miasto ma interesujaca historie
siegajaca XV wieku, mimo ze do obecnych czaséw nie zachowalo sie zbyt wiele
zabytkow. Turystyka ma szanse stac sie dodatkowa galezig gospodarki miasta majaca
charakter uzupelniajacy. Grajewo moze peli¢ funkcje bazy wypadowo-
zaopatrzeniowej. Warunkami do jej rozwoju sa jednak zwiekszone naklady na
ochrone S$rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, budowa i
modernizacja bazy turystycznej oraz infrastruktury techniczne;.
Najcenniejsze, podlegajace ochronie obiekty na terenie miasta to:
e Ksztalt przestrzenny rynku i ulic wylotowych pochodzacy z przelomu XVIII
i XIX wieku.
 Zespot kosciola parafialnego p.w. Trojcy PrzenajSwietszej:
- koscidt w stylu neoromanskim murowany w latach 1878-92, posiada
polichromie barwng wykonang przez Jana Moczydlowskiego
- dzwonnica murowana ok. 1843
- plebania murowana lata 20. XX wieku.
+ Kaplica grobowa rodziny Wilczewskich, murowana w 1839 r.
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» Brama cmentarna murowana, koniec XIX w.

 Zespo6t dworca kolejowego: dworzec murowany, koniec XIX w.

* Murowana wieza ci$nien z przelomu XIX i XX wieku.

* Cmentarz rzymskokatolicki z poczatku XIX wieku.

e Klub ,Hades”.
Baza noclegowa w mieScie jest stabo rozwinieta. Zauwaza sie brak wiekszych obiektow
noclegowych typu hotele, motele, schroniska. Problem ten czeSciowo jest rozwigzany
przez prywatne kwatery agroturystyczne, ktérych liczba od kilku lat sukcesywnie
roSnie.

5.5 Uwarunkowania ochrony srodowiska

5.5.1 Przeplyw zanieczyszczen

Jako$¢ powietrza w rejonie Grajewa jest SciSle uzalezniona od zanieczyszczen
winnych obszarach. W okre§lonych warunkach meteorologicznych, zwigzanych
zr6z3 wiatrow 1 stanami inwersyjnymi atmosfery, zanieczyszczenia s3
transportowane na dalekie odleglosci. Wplywaja bezposrednio na stan jako$ci
powietrza na tych terenach, majac duzy udzial w ogoélnym tle zanieczyszczen.

5.5.2 Zanieczyszczenia powierzchni ziemi

Odpady staly sie jednym z najpowazniejszych zagrozen dla ludzi i $rodowiska
przyrodniczego, zwlaszcza dla woéd powierzchniowych i podziemnych oraz gleb.
Dlatego racjonalna gospodarka odpadami i minimalizacja ich wytwarzania stala sie w
ostatnich latach jednym =z najwazniejszych aspektow w dziedzinie ochrony
Srodowiska.

Stan gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Grajewa jest niezadowalajacy.
Istniejace skladowisko komunalne nie spelnia w pelni wymogéw ochrony srodowiska.
Problemem jest réwniez wdrazanie selektywnej zbiérki odpadéw w miejscu ich
powstawania. Dlatego w celu poprawy gospodarki odpadami komunalnymi na terenie
miasta istnieje koniecznos¢ podjecia dzialan u§wiadamiajacych spolecznosci lokalne;j
potrzeby ochrony S$rodowiska przed odpadami, celowosci selektywnej zbiorki
odpaddw, a takze dazenia do minimalizacji ich wytwarzania i skladowania. Ponadto
istnieje konieczno§¢ udzielania pomocy ze strony funduszy celowych przy
modernizacji i rozbudowie skladowiska, speliajacego wszelkie wymogi przepisow
ochrony $rodowiska, a takze w rozwigzywaniu probleméw gospodarki odpadami
i pojawiajacych sie coraz czesciej konfliktow ekologicznych. Nalezy usprawni¢ system
selektywnej zbiorki odpadow w miejscu ich powstawania oraz ich recyklingu, a takze
podejmowa¢ dzialania zmierzajace do wdrozenia innych metod unieszkodliwiania
(termiczne przeksztalcanie) i odzysku (kompostowanie).

Z terenu miasta Grajewo, wedlug danych Urzedu Miasta Grajewo, wywieziono
na skladowisko odpadéw w 2006 roku 5483,2 Mg. Wielko$¢ ta to okolo 55%
odpadéw, jakie wyprodukowali mieszkancy miasta wedlug systematyki przyjetej do
obliczen ilo$ci odpadéw zawartej w Krajowym Planie Gospodarki Odpadami. Tak
wiec znaczna cze$¢ odpadow znalazla sie na tzw. ,dzikich” wysypiskach lub tez zostala
spalona w piecach domowych i na powierzchni ziemi. Niekontrolowane pozbywanie
sie odpadow w miejscach do tego nieprzeznaczonych powoduje zaSmiecanie
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krajobrazu, a przede wszystkim wplywa na zagrozenie wod podziemnych skazeniem
odciekami powstajagcymi z niekontrolowanego deponowania odpadow. Wielko$é
skazenia zalezna jest od iloSci i rodzaju skladowanych odpadow.
Oprocz zanieczyszczania wod powierzchniowych, niekontrolowane skladowanie
odpadow powoduje:
- emisje do atmosfery lekkich cze$ci odpadéw w tym szczegolnie folii i papieréw,
ktére unoszone przez wiatr powoduja zasmiecenie otoczenia wysypisk,
- emisje pylow, aerozoli oraz gazow.
Lekkie cze$ci odpadow oraz pyly i aerozole biologiczne dostaja sie do atmosfery
szczegOlnie w okresie rozladunku odpadéw. Koniecznym staje sie wiec sporzadzenie
rejestru dzikich wysypisk i opracowanie strategii ich likwidacji.
W ostatnich latach nasila sie niepokojace zjawisko spalania w piecach, a takze na
wolnym powietrzu (przy okazji palenia ognisk) wszelkiego rodzaju odpadow, w tym
tych szczeg6lnie groznych - plastikow. Wynika to z réznych przyczyn: zle pojetej
oszczednosci, beztroski ilekkomys$lno$ci lub po prostu z braku wiedzy. Spalanie
plastikowych butelek, folii, r6znego rodzaju tworzyw sztucznych oraz $mieci niesie ze
sobg ogromne zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, a przede wszystkim dla
zdrowia ludzi. Spalanie odpadéw to ulatnianie sie do atmosfery gazow i pytow, w tym
dwutlenku wegla i metali ciezkich.

5.5.3 Zanieczyszczenia powietrza

W skali powiatu gléwne zrodla emisji zanieczyszczen powietrza skoncentrowane sa
na terenie miasta Grajewa. Najwazniejszymi z nich sa instalacje technologiczne
i kotlownia weglowa PFLEIDERER, instalacje Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
w Grajewie oraz kotlownia Spéldzielni Mleczarskiej Mlekpol. Sa to obiekty o duzym
znaczeniu w skali powiatu. Poza nimi na terenie miasta znajduja sie mniejsze obiekty
takie jak: dwie Wytwoérnie Mas Bitumicznych oraz Produkcyjno-Uslugowa
Spoldzielnia Pracy ZAKREM. Wielko$¢ emitowanego zanieczyszczenia do powietrza w
ostatnich latach najbardziej spadla w zakladzie Pfleiderer, w zakresie pytow o 28%
oraz gazow o 17,4%, przy jednoczesnym zwiekszeniu produkcji 014% (tab. 2).
Natomiast dla zakladu Mlekpol, emisja gazow spadla o 9,1% przy jednoczesnym
wzroScie emisji pylow o 110% w badanym okresie (tab. 3).

Tabela 2 Wielkos¢ zanieczyszczen z Pfleiderer Grajewo SA w latach 2004-

2006
Rodzaj zanieczyszcae 2004 2005 2006
Pyty ogétem (t/rok) 271 313 197
Gazy ogoétem (t/rok) 817 883 675
w tym: a) dwutlenek siarki 172 178 113
b) dwutlenek azotu 515 559 470

Zrbdlo: Pfleiderer Grajewo SA
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Tabela 3 Wielkos$¢ zanieczyszczen z Spoldzielni Mleczarskiej ,, MLEKPOL”
w Grajewie w latach 2004-2006

Rodzaj zanieczyszcze 2004 2005 2006
Pyty ogétem (t/rok) 20 47 42
Gazy (ze spalania paliw) ogétem (t/rok) 31034 31 350 28 213
W tym: a) dwutlenek siarki 36 50 62
b) dwutlenek azotu 51 51 44
c) tlenek wgla 14 12 3
d) dwutlenek wgla 30 933 31 237 28 104

Zrbdlo: Spoldzielni Mleczarskiej ,, MLEKPOL” w Grajewie

Zaklady te réznia sie znacznie wielko$cig i stopniem oddzialywania na $rodowisko,
atakze zakresem stosowanych zabezpieczenn chronigcych $rodowisko. Zaklady
Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie realizuja program ograniczenia emisji
zanieczyszczen do Srodowiska poprzez zmiany technologii na bardziej przyjazne
Ssrodowisku i instalowanie urzadzen ochrony atmosfery. Emisja pylow przez
Pfleiderer jest prawie pieciokrotnie wieksza niz Spoldzielni Mleczarskiej
~MLEKPOL”, ktora to emituje znacznie wiecej gazoéw niz zaklad Pfleiderer. Dzialania
proekologiczne wdrozone w roku 2005 przez zaklady Pfleiderer to2:

- budowa separatora substancji ropopochodnej na kanalizacji burzowej,

- obnizenie emisji pytow i gazéw w wyniku zaprzestania uzytkowania starego ciaggu do
produkgcji phyt,

- zainstalowanie urzadzen do wspolspalania mialu weglowego na kotlach weglowych
(redukcja emisji CO).

W ostatnich latach inne wieksze zaklady w Grajewie (m.in. PEC, Wytwornie Mas
Bitumicznych) ograniczyly oddzialywanie na S$rodowisko poprzez zastosowanie
urzadzen odpylajacych. Kotlownie pozostalych zakladéw opalane s3 weglem
kamiennym i nie s3 wyposazone w urzadzenia ochrony atmosfery.

Pozostalymi obiektami o niewielkim wplywie na stan zanieczyszczenia powietrza sa
glownie zaklady rzemieSlnicze (lakiernie, stolarnie, warsztaty samochodowe),
niewielkie kotlownie zasilajace obiekty publiczne oraz piekarnie i ciastkarnie.
Znaczace zrodla emisji zanieczyszczen do powietrza na terenie Grajewa stanowia
rOwniez procesy spalania paliw stalych (wegla, koksu i drewna) w indywidualnych
paleniskach budynkéw jednorodzinnych wolnostojacych i w zabudowie zagrodowe;.

5.5.4 Halas i wibracje

Halas i wibracje sa w ostatnich latach rosnacym zagrozeniem dla $rodowiska,
zdrowia i zycia ludzi. Bardzo czesto oddzialywanie halasu i wibracji odbierane jest
w sposdb subiektywny, co powoduje, ze dziedzina ta jest niedostatecznie
eksponowana i doceniana przy rozpatrywaniu spraw zwigzanych z ochrong
i ksztaltowaniem Srodowiska. Zagrozenie halasem i wibracjami charakteryzuje sie
mnogoscig zrodel i powszechnoScia wystepowania. Glownymi zroédtami halasu sa
komunikacja kolowa, szynowa oraz przemyst.

Pomiary natezenia ruchu wykonane w 2006 roku wykazuja bardzo duzy ruch kotowy
na ulicach miasta Grajewo. W ciagu doby najwiekszy ruch jest na gléwnej arterii
komunikacyjnej miasta, przebiegajacej przez jego centrum, czyli ulicy Wojska
Polskiego i osigga on poziom 11 200 pojazddéw (rys. 2).

2 pfleiderer Grajewo SA www. pfleiderer.pl, stan1610.2007 r.
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Rysunek 2 Natezenie ruchu na glownych ulicach miasta Grajewa
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Zrédlo: Zarzad Droég Powiatowych w Grajewie
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Z duzym natezeniem ruchu kolowego zwigzany jest halas. Jego pomiary prowadzone
byly w Grajewie w 1999 rokus. Badania te wykonano na ulicach o najwiekszym
natezeniu ruchu kolowego: Wojska Polskiego, Elckiej, Pilsudskiego i Kopernika. Ulice
Wojska Polskiego iFElcka tworza cigg komunikacyjny bedacy droga tranzytowa
w kierunku Bialystok—Elk, natomiast ulice Pilsudskiego i Kopernika prowadza ruch
samochodowy w kierunku Warszawa-Lomza-Suwalki.

Tabela 4 Zestawienie usrednionych pomierzonych wartosci dla tras

rzelotowych przez miasto Grajewo w porze dnia
srednie natezenie ruchu drogowego w poj/h
Badana trasa Sredni poziom |Dopuszczalny _ o
rownowazny dla|  poziom Q lekkie | Q cigzkie | Q autobusy | Q caik.
16 godzin dnia w hatasu dla
dB pory dnia w
ul. Pitsudskiego 72,4 debo 414 81 11 506
ul. Kopernika 71,3 368 68 10 446
ul. Wojska Polskiego 70,1 488 34 4 526
ul. Elcka 71,1 446 46 5 497

Zroédlo: Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2005-2006

Tabela 5 Zestawienie usrednionych pomierzonych wartosci dla tras
rzelotowych przez miasto Grajewo w porze nocy

srednie natzenie ruchu drogowego w poj/h
Badana trasa Sredni poziom | Dopuszczalny _ o
rownowany dla §poziom hatas| Q lekkie | Q cgzkie | Q autobusy|  Q catk.
godzin nocy w dBdla pory nocy
w AR
ul. Pitsudskiego 69,9 750 92 41 2 135
ul. Kopernika 67.3 67 31 17 115
ul. Wojska Polskiego 63,0 80 10 1 91
ul. Elcka 64,2 68 11 1 80

Zrédlo: Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2005-2006

Obszarami zagrozonymi pod wzgledem natezenia halasu sa tereny potozone wzdluz
glownych ciggdbw komunikacyjnych. Badania klimatu akustycznego na terenie
Grajewa w porze dziennej wykazaly, ze na ulicach bedacych drogami tranzytowymi,
emisja halasu drogowego przekracza najwyzsze dopuszczalne normy. Halas
komunikacyjny o poziomie ponizej 50dB w porze dziennej nie stanowi ucigzliwos$ci
dla mieszkancow. Natomiast granicg, przy ktorej ucigzliwosé halasu staje sie
problemem, jest warto$¢ rzedu 62-63dB. Halas o poziomie wyzszym niz 70dB, taki
jaki wystepuje w Grajewie przy trasach tranzytowych, nalezy uwazac¢ za szkodliwy.

W zwiazku z tym, jednym z celéw ochrony srodowiska akustycznego miasta powinny
sta¢ sie:

% % to ostanie badania, ktore obawmija do momentu przeprowadzenia kolejnych. Z uwagiosacy ruch na
drogach w Grajewie, nima oczekiwg, ze poziom hatasu nie osigat jeszcze wysze wartéci
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. skierowanie calego ruchu tranzytowego poza granice miasta,

- poprawa stanu nawierzchni drog miejskich,

. eliminacja z ruchu pojazdéw szczegélnie uciazliwych oraz niesprawnych
technicznie,

- stosowanie zabezpieczen przeciwhalasowych (ekran6w akustycznych),

. zachowanie w projektach zabudowy odpowiednich odlegloéci od ciagéw
komunikacyjnych.

Nadmieni¢ nalezy, ze glowne ciggi komunikacyjne przebiegajace przez miasto: drogi

krajowe nr 61 i 65 pozostajg w zarzadzie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i

Autostrad, ktora koordynuje tez caloksztalt prac prowadzacych do budowy obwodnicy

Grajewa.

5.5.5 Zagrozenia awariami

Awarie zagrazajace Srodowisku moga wystapi¢ zar6wno na terenie zlokalizowanych
na terenie miasta obiektéw przemyslowych, jak rowniez poza nimi. Zagrozenia takie
moga rowniez powstaé w wyniku wypadkow kolejowych i drogowych z udzialem
cystern przewozacych materialy niebezpieczne. Zdarzenia te charakteryzuja sie
specyficznymi cechami, takimi jak: niepewno$¢ ich wystapienia, zlozono$¢ przyczyn,
roznorodno$¢ bezposrednich skutkow, indywidualny, niepowtarzalny przebieg.
Wérod przewidywanych potencjalnych zdarzen wyré6zni¢ mozna nastepujace:

- awarie 1 katastrofy w zakladach przemyslowych, transporcie, rozladunku,
przeladunku, powodujace wydobycie sie substancji chemicznych, palnych
itworzacych z powietrzem mieszaniny wybuchowe, substancji zracych Ilub
trujacych w postaci par i gazéow skazajacych atmosfere poza terenem zakladu
powodujacych szczegélne zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi w obszarach
zurbanizowanych,

. awarie i katastrofy jw. powodujace skazenia wod powierzchniowych, podziemnych
i powierzchni ziemi,

- katastrofy budowli powodujacych zniszczenie instalacji z materialami
niebezpiecznymi,

- dlugotrwale pozary na rozleglych obszarach, a takze towarzyszace awariom
i katastrofom w zakladach przemystowych i transporcie, skutkiem takich zdarzen
sq zniszczenia znacznych kompleksow przyrodniczych,

« zniszczenie zapor wodnych lub innych budowli hydrotechnicznych, powodujacych
zagrozenie w obszarach zalewowych lacznie z zagrozeniem epidemiologicznym,

. zniszczenie walow ochronnych odgradzajacych rzeki, powodujace nadzwyczajne
zagrozenie Srodowiska w obszarze zalewowym.

Wedlug ,Rejestru potencjalnych sprawcéw powaznych awarii” prowadzonego przez

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska (WIOS) w Bialymstoku, na terenie

miasta znajduja sie dwie jednostki ujete w tym rejestrze.

- PFLEIDERER Grajewo S.A. w Grajewie ze wzgledu na rodzaj i ilo$é
magazynowanej substancji niebezpiecznej zostal zakwalifikowany jako zaklad
o zwiekszonym ryzyku wystgpienia awarii przemystowej zgodnie z dyrektywa UE
96/085/EEC Saveso II i podlega z tego tytulu corocznej kontroli prowadzonej
przez zespol kontrolny z Komendy Wojewodzkiej oraz Powiatowej PSP.
Podstawowym zrodlem zagrozenia w zakladzie sa magazyny formaliny i wody
amoniakalnej oraz instalacje do transportu tych materialbw. W przypadku
wystapienia awarii z udzialem tych materialow, w zalezno$ci od jej miejsca oraz
wielko$ci emisji, moze nastapi¢ zanieczyszczenie powietrza stanowigcego
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zagrozenie dla pracownikow zakladu. Zaklad zostal zakwalifikowany jako zaklad o
zwiekszonym ryzyku powstania awarii
- Spoldzielnia Mleczarska ,,Mlekpol” w Grajewie jest druga jednostka
wymieniong w rejestrze. Podstawowym Zrédlem zagrozenia w tym zakladzie jest
amoniakalna instalacja chlodnicza. W przypadku wystapienia awarii z udzialem
amoniaku, w zaleznoSci od jej miejsca oraz wielkoSci emisji, moze nastgpié
zanieczyszczenie powietrza w stopniu stwarzajagcym zagrozenie dla ludnosci
roéwniez poza granicami zakladu.
Powazne 7rodlo zagrozenia na terenie miasta, oceniane nawet na wieksze niz
pochodzace od obiektow stacjonarnych, moga stwarzaé¢ katastrofy kolejowe oraz
wypadki drogowe $rodkéw transportu przewozacych materialy niebezpieczne.
Szczegblnie grozne sa awarie w rejonach przepraw mostowych na tych trasach,
poniewaz groza bezposrednim zanieczyszczeniem rzek. (Liniga kolejowa Elk -
Bialystok przewozone sa paliwa plynne i inne chemikalia, glownymi trasami
samochodowymi Lomza — Suwalki, Bialystok — Elk przewozony jest gaz propan —
butan oraz inne nierozpoznane substancje).

5.5.6 Promieniowanie

Wséréd zidentyfikowanych, szkodliwych dla srodowiska, rodzajéw promieniowania

powodowanego przez dzialalno$¢ cztowieka, wyrdznia sie:

« promieniowanie jonizujace, pojawiajace sie w wyniku uzytkowania zaréwno
wzbogaconych, jak i naturalnych substancji promieniotworczych w energetyce
jadrowej, ochronie zdrowia, przemysle, badaniach naukowych,

- promieniowanie niejonizujace, pojawiajace sie wokol linii energetycznych
wysokiego napiecia, radiostacji, pracujacych silnikow elektrycznych oraz instalacji
przemystowych, urzadzen laczno$ci, domowego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego.

Nadmierne dawki promieniowania dzialaja szkodliwie na czlowieka i inne zywe

organizmy, stad ochrona przed szkodliwym promieniowaniem jest jednym z waznych

zadan ochrony srodowiska.

Lawinowy wzrost stosowanych urzadzen wytwarzajacych elektromagnetyczne

promieniowanie niejonizujace ma ujemny wplyw na srodowisko i zdrowie czlowieka.

W powszechnym uzyciu sa systemy radiowo — telewizyjne, radiofoniczne (CB),

systemy przekazu informacji, radiolokacyjne i radionawigacyjne, medyczne

urzadzenia diagnostyczne i terapeutyczne, kuchnie mikrofalowe, zmywarki, suszarki,

a takze linie i stacje elektroenergetyczne. Pola elektromagnetyczne wytwarzane przez

tego typu urzadzenia nakladajac sie na istniejagce w przyrodzie pole naturalne,

zmieniaja warunki bytowania czlowieka. Coraz czeSciej zaczyna sie mowié

o zanieczyszczaniu §rodowiska naturalnego promieniowaniem elektromagnetycznym

w podobnym aspekcie jak o skazeniu chemicznym czy zagrozeniu $rodowiska

halasem.

W Grajewie gléwnymi zrodlami poél elektromagnetycznych sa:

. linie elektroenergetyczne napowietrzne dla pradu elektrycznego o napieciu
znamionowym 110kV,

- stacje bazowe telefonii komorkowej — 2 sztuki,

Wokot zrodet pdél elektromagnetycznych (linii i stacji elektromagnetycznych oraz

obiektow radiokomunikacyjnych, radionawigacyjnych, radiolokacyjnych) tworzy sie

w razie potrzeby obszary ograniczonego uzytkowania. Aby ograniczy¢ ucigzliwoSci

promieniowania elektromagnetycznego koniecznym jest podejmowanie niektorych

dzialan polegajacych na:
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analizie wplywu na Srodowisko nowych obiektow emitujacych promieniowanie
elektromagnetyczne (na etapie wydawania decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu i pozwolen na budowe),

zobowigzywaniu inwestorow do pomiaréow kontrolnych rzeczywistego rozkladu
elektromagnetycznego promieniowania niejonizujacego w otoczeniu stacji
i uwzgledniania kierunkow radiolinii przy ewentualnym lokalizowaniu nowych
obiektow zwiazanych z przebywaniem ludzi.

Whioski wyplywajace z opracowania to:

1.

6.

Obszarami zagrozonymi pod wzgledem natezenia halasu sa tereny polozone
wzdhuz glownych ciggow komunikacyjnych. Badania klimatu akustycznego na
terenie Grajewa w porze dziennej wykazaly, ze na ulicach bedacych drogami
tranzytowymi, emisja halasu drogowego przekracza najwyzsze dopuszczalne
normy.

Halas komunikacyjny o poziomie ponizej 50dB w porze dziennej nie stanowi
ucigzliwoéci dla mieszkancow. Natomiast granica, przy ktorej ucigzliwo$é hatasu
staje sie problemem, jest wartos$¢ rzedu 62-63dB. Halas o poziomie wyzszym niz
70dB, taki jaki wystepuje w Grajewie przy trasach tranzytowych, nalezy uwazac za
szkodliwy.

. Dla obszaréw zagrozonych nalezy wykonaé szczegélowe mapy imisyjne wraz

z analiza mozliwo$ci zastosowania Srodkéw walki z halasem.

W pierwszej kolejnosci nalezy wykona¢é mapy dla terenéw z zabudowa
mieszkaniow3.

Dzialania sluzace ograniczeniu emisji zanieczyszczen przez wieksze zaklady
przemystowe zlokalizowane na terenie miasta przynosza wymierne efekty w
postaci redukcji szkodliwych substancji. Musza by¢ one monitorowane i w
dalszym stopniu ograniczane.

Wazniejsze zabytki miasta powinny zosta¢ poddane iluminacji.

6. Demografia

Liczba ludnos$ci miasta Grajewo - zgodnie z danymi z dnia 31. 12. 2006 - wynosila
22 693 (wg miejsca zameldowania). Faktycznie w mieScie w grudniu 2006 roku
mieszkalo jednak nieco mniej oséb — 22 444. Populacja miasta stanowi blisko 45%
ludnosci powiatu grajewskiego i 1,9% ludnosSci wojewodztwa podlaskiego.

W strukturze plciowej mieszkancoéw gminy nieznacznie dominuja kobiety. Odsetek
kobiet w ogolnej liczbie mieszkancow wynosi 51,7% (Srednia dla gmin miejskich
w wojewoOdztwie podlaskim wynosi 52,6%).

Tabela 6. Liczba ludno$ci miasta Grajewo (stan na dzien 31 grudnia) — wg

miejsca zameldowania

Miasto Grajewo 2003 2004 2005 2006
Ogélem 23 042 22 969 22 8§ 22 693
Megzczyzni 11 151 11 11d 11 07 10 967
Kobiety 11 891 11 859 11 81 11 726

Zr6dlo: Bank Danych Regionalnych GUS

W strukturze wiekowej mieszkancow Grajewa dominuje ludnos¢ w wieku produkcyjnym
(ponad 62% - stan na koniec grudnia 2006). Pozytywnym elementem demografii miasta jest
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dos$¢ wysoki odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym — 22,2% (Sredni odsetek
ludnos$ci w wieku przedprodukeyjnym dla gmin miejskich w wojewodztwie podlaskim
wynosi 20%), chociaz jego wielko$¢ z roku na rok maleje. Ludno$¢ w wieku poprodukeyjnym
stanowi niespelna 12% w ogoélnej strukturze mieszkancow ($rednia dla gmin miejskich
w wojewoOdztwie podlaskim jest wyraznie wyzsza i siega 14%; np. w Zambrowie ludno$é¢
w wieku poprodukcyjnym stanowi 13,6% w ogdlnej strukturze mieszkancow).

Wykres 1. Struktura wiekowa mieszkancéw Grajewa w latach 2004-2006

2003

2005

2006

O Odsetek os6b w w ieku przedprodukcyjnym B Odsetek osdb w wieku produkcyjnym

0O Odsetek os6b w w ieku poprodukcyjnym

Zroédlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Miasto Grajewo charakteryzuje dodatni

kilkudziesieciu osob rocznie.

przyrost naturalny,

osiggajacy poziom

Tabela 7. Ruch naturalny ludnosci Grajewa w latach 2003-2006

Lata Matzenstwa Urodzenia Zgony Przyrost naturalny
2003 112 193 153 40
2004 121 170 146 24
2005 122 216§ 153 68
2006 114 215 163 5p

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach niepokojaco wzrasta ujemny wskaznik salda
migracji. W roku 2006 z Grajewa wymeldowalo sie 245 o0s6b (dla poréwnania
w pobliskim Zambrowie — 157).
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Tabela 8. Ruch wedréwkowy ludnosci Grajewa w latach 2003 - 2006

Saldo migracji
] Naptyw Odptyw wedrowkowej
ata
z . z do do za
razem . ze wsi . razem . . . +/-
miast zagranicy miast wsi granice
Ogolem
2003 243 55 168§ 20 260 136 D7 p7 -17
2004 227 80 14( T 324 153 117 b4 -97
2005 201 64 136 1 347 148 120 69 -146
2006 209 64 14( 5 454 174 128 52 -245

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS

Relacje pomiedzy wskaznikiem przyrostu naturalnego a saldem migracji ludnos$ci na

terenie Grajewa przedstawia wykres nr 2.

wedrowkowej

Wykres 2. Przyrost naturalny i saldo migracji
mieszkancow Grajewa w latach 2003-2006
100
501 W 52
7}
0 \
=17
2@73\ 2004 2005 2006
-50
-97
-100 -
-150 -146
-200 -
-250 - A
-300

—e— saldo migracji —s— przyrost naturalny

Zrbdlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Srednia gesto$¢ zaludnienia na terenie Grajewa wynosi 1186 0s6b na km2 (§rednia dla miast
w calym wojewodztwie podlaskim 1240 os6b km2).
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Tabela 9. Wskazniki demograficzne miasta Grajewo

Srednio
dla
Wskazniki modutu gminnego 2003 2004 2005 2006 m\lfs(?jt.w
Ogotem
podlask
imw
2006 r.
ludna¢ na 1 km2 osoba 1206 1203 1200 1186 1240
kobiety na 100 giczyzn osoba 107 107 107 107 11
makenstwa na 1000 ludrici para 4,9 5,3 5,3 50 5,5
urodzeniaywe na 1000 ludrii osoba 8,4 7.4 9,4 94 9|0
zgony na 1000 ludsoi osoba 6,6 6, 6,7 71 76
przyrost naturalny na 1000 ludico osoba 1,7 1,0 2,8 2.3 1{4

Zrodlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Blisko co trzeci mieszkaniec Grajewa posiada wyksztalcenie $rednie (tabela 10).
Podobny odsetek ludno$ci zakonczyl edukacje na poziomie szkoly podstawowe;j.
Odsetek o0s6b z wyksztalceniem wyzszym wynosi 7,8%. Pod wzgledem liczby osob,
ktore skonczyly studia wyzsze Grajewo wypada nieco gorzej na tle innych —
poréwnywalnych pod wzgledem liczby ludno$ci miast w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 10 Struktura mieszkancow Grajewa w wieku powyzej 13 lat wedlug
poziomu wyksztalcenia w 2002 roku (w %) — na tle innych

miast podlaskich
Poziom wyksztalcenia
Miasta . . srednie zasadnicze niepetne brak
wyzsze | policealne -~ podstawowe
zawodowe| og6lne zawodowe podstawowe| danych

Zambréw 9,1 4,5 18,4 9,/ 23/9 30,4 3,7 D,3
Grajewo 7,8 4,8 19,3 11,8 21}7 31,9 29 D,3
Hajnéwka 9,1 4.7 20,2 110 18|9 30,1 5,5 D,3
Bielsk 10,9 51 24,7 9,8 15,4 286 46 0,7
Podlaski

Biatystok 16,9 4,5 22,9 13,4 146 21,3 2,6 3,7

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ludnoé¢. Stan oraz struktura demograficzna i spoleczno-
ekonomiczna. Wojewodztwo Podlaskie, Narodowy Spis Powszechny Ludno$ci i Mieszkan 2002, Urzad
Statystyczny w Bialymstoku, Bialystok, 2003, s. 145 - 160.

7. OSwiata

W Grajewie funkcjonuje 9 placowek oswiatowych, prowadzonych przez gmine
miejska. Sa to: 4 przedszkola, 3 szkoly podstawowe (w tym jedna funkcjonujaca w
zespole wraz z gimnazjum), a takze 3 gimnazja. We wszystkich szkolach funkcjonuja
pracownie komputerowe.

Edukacja przedszkolna

W mieécie funkcjonuja 4 przedszkola samorzadowe dysponujace 481 miejscami (18
oddzialow). W roku szkolnym 2006/2007 lacznie do wszystkich placowek
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przedszkolnych uczeszczalo 442 dzieci. Znajdowaly sie one pod opieke 33 nauczycieli
etatowych i 4 niepelnozatrudnionych.

Tabela 11 Organizacja przedszkoli w roku szkolnym 2007/2008

Nazwa placowki Liczba oddziatow Liczba dzieci Liczh nauczycieli
Przedszkole Miejskie nr 1 4 97 9+1
Przedszkole Miejskie nr 2 5 142 8+1
Przedszkole Miejskie nr 4 4 91 5+1
Przedszkole Miejskie nr 6 5 136 11+1
Razem 18 466 33+4

Zrodlo: Urzad Miasta w Grajewie

Nalezy zaznaczy¢, ze oddzialy przedszkolne funkcjonuja takze przy dwoéch szkolach
podstawowych w mieécie. Laczna liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli w
Grajewie oraz uczeszczajacych do tzw. ,klas zerowych” przy szkotach w latach 2003-
2006 utrzymuje sie mniej wiecej na tym samym poziomie (ok. 500).

Tabela 12. Tabela Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli w
Grajewie w latach 2003-2006

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006
taczna liczba dzieci w przedszkolach samdmvych 436 415 414 441
Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych przy 119 78 116 98
szkotach podstawowych
Razem 555 493 530 53¢

Zrbdlo: Bank Danych Regionalnych

Szkoly podstawowe i gimnazja

Miasto Grajewo jest organem prowadzacym dla:

- 3 szkol podstawowych

- 3 gimnazjow.
Szczegblowa organizacja szko6l miejskich w biezacym roku szkolnym zostala
zestawiona w tabeli nr 13.

Tabela 13. Organizacja szko6l miejskich w roku szkolnym 2007/2008

Liczba
Lp. Nazwa szkoly nauczyC|_eI| uczniéw klas
niepetno- . " 1111
na etat . .Zerowek I-VI : .

zatrudnionych gimnazjum

1. Zespot Szkoét Miejskich nr 1 w 54 7 37 377 264
Grajewie (SP nr1iPGnr 1)

2. Szkota Podstawowa nr 2 45 4 586
3. Szkota Podstawowa nr 4 51 3 39 567
4, Publiczne Gimnazjum nr 2 28 8 381
5. Publiczne Gimnazjum nr 3 30 3 303
6 Razem 208 25 76/ 153( 1048

Zrbdlo: Urzad Miasta w Grajewie
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W roku szkolnym 2007/2008 w szkolach podstawowych na terenie miasta Grajewo
nauke pobiera 1530 uczniéow, a w gimnazjach 1043 uczniéw. Uczniowie ci ksztalca sie
pod opieka 208 nauczycieli pracujacych na pelnym etacie i 25 niepelnozatrudnionych.
W ostatnich latach obserwuje sie systematyczny spadek liczby uczniow zaréwno
w szkolach podstawowych, jak i w gimnazjach na terenie miasta (wykres nr 3 i wykres

nr 4).

Wykres 3. Zmiany liczby uczniéw w szkolach podstawowych na terenie

2000

Grajewa w latach 2003-2006
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Zrodlo: Bank Danych Regionalnych

2005

2006

Wykres 4. Zmiany liczby uczniow w gimnazjach na terenie Grajewa

w latach 2003-2006
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Pozostale szkoty

2005

2006

Uzupelieniem oferty edukacyjnej miasta sa dwie szkoly ponadgimnazjalne, dla

ktérych podmiotem prowadzacym jest powiat grajewski:

Strategia rozwoju miasta Grajewo na lata 2007

31



a) Zespot Szkot nr 1 w Grajewie; w sklad Zespolu Szkét Nr 1 w Grajewie wchodza
trzy placowki oSwiatowe:

- Liceum Ogo6lnoksztalcace im. M. Kopernika, w ktérym nauke pobiera 576
0sob,

- Liceum Ogo6lnoksztalcgce dla Dorosltych Zaoczne, w ktérym w 3 oddzialach
pobiera nauke 83 stuchaczy,

- I Uzupelniajace Liceum Ogo6lnoksztalcace Zaoczne w Grajewie, w ktorym w 3
oddzialach nauke pobiera 86 stuchaczy.

Szkola posiada biblioteke, punkt multimedialny, czytelnie, stoléwke, 2 sale

gimnastyczne, silownie, 29 pracowni przedmiotowych (w tym 2 pracownie

komputerowe).

W roku szkolnym 2005/06 w Zespole Szk6l Nr 1 nauke pobieralo 942 uczniow

i shuchaczy w 31 oddzialach. Szkola zatrudnia 62 nauczycieli. Placowka dysponuje

internatem z 35 pokojami.

b) Zespoét Szkoét nr 2 w Grajewie im. 9 Putku Strzelcow Konnych, w sklad ktoérego

wchodza:

- IT Liceum Ogo6lnoksztalcace,

- IT Liceum Profilowane,

- Technikum ksztalcace w zawodach: technik informatyk, technik ekonomista,

technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik organizacji ushuig

gastronomicznych.

W Grajewie funkcjonuje takze Zespot Szkot Specjalnych.

8. Kultura

Glownym podmiotami upowszechniania kultury i sztuki w mie$cie Grajewo sa:

- Miejski Dom Kultury w Grajewie dysponujacy nowoczesng sala kinowo-
widowiskowa z widownia na 300 miejsc,

- Miejska Biblioteka Publiczna,

- Biblioteka Pedagogiczna,

- Izba Pamieci Ziemi Grajewskiej,

- Panstwowa Szkola Muzyczna I stopnia,

- szkoly i urzedy.
Miejski Dom Kultury w Grajewie dziala w mie$cie juz ponad 30 lat. Celem
dzialalnosci MDK w Grajewie — zgodnie z misjq tej instytucji — ,jest ksztaltowanie
indywidualnych zainteresowan i uzdolnien dzieci i mlodziezy, a takze wyzwolenie
w nich fantazji, wyobrazni czy kreatywnos$ci”. MDK realizuje stale formy zaje¢, wsrod
ktorych znajduja sie: lekcje tanca, muzyki, plastyki, teatru i modelarstwa.

W strukture Miejskiego Domu Kultury wchodza nastepujace podmioty:

1. Zespo6l Pies$ni i Tanca ,,Grajewianie”

2. Kapela Podworkowa ,,Paka z Grajewa”

3. Zespol Rewiowy "Tamburmajorki”

4. Orkiestra Deta Ochotniczej Strazy Pozarnej

5. Zespo6l Tannca Wspolezesnego ,,Refleks”

6. Zespol Wokalny ,Fart”.
Zgodnie z danymi statystycznymi za rok 2005 w Grajewie odbylo sie 116 imprez
kulturalnych, w ktorych lacznie uczestniczyto ponad 33 tysiace oséb (tabela 14).
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Tabela 14. Dane dotyczace instytucji kultury w Grajewie

Instytucje kultury 2005

instytucje 1

imprezy 116

uczestnicy imprez 33 294

zespoly artystyczne 16

cztonkowie zespotéw artystycznych 299

kofa (kluby) 1

cztonkowie kot (klubow) 60

1
2
3
4.
5.
6
7.
Zrodlo:

MDK

Bank Danych Regionalnych

jest organizatorem i wspolorganizatorem cyklicznych imprez kulturalnych,

takich jak:

REO® NOUA® LN

12.

13.
14.

15.

16.

Wielka Orkiestra Swiqtecznej Pomocy - styczen,

Koncert Noworoczny - styczen,

Festiwal Piosenki Przedszkolaka ,Mama, Tata i Ja” — kwiecien,
Regionalny Konkurs Piosenki - kwiecien,

Konkurs Recytatorski ,,Baje, Bajki i Bajeczki” - kwiecien,

Swieto Konstytucji 3 Maja,

Festiwal Gorqgcych Serc, maj - Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Spotecznych Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych w Grajewie

Dzien Dziecka,

Piknik Przedszkolaka,

. Turniej Tanca Wspoblczesnego — czerwiec,
. Festyn OSP, czerwiec — Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej,

Ochotnicza Straz Pozarna, MDK

Dni Grajewa:

Swieto 9 Putku Strzelcéw Konnych — Towarzystwo Przyjaciét 9 P.S.K.,
Ogoélnopolski Przeglqd Kapel Podworkowych,

Studio Lato Radia Bialystok — Radio Biatystok, MDK,

Festyn z Radiem 5 — Radio 5, MDK

Pozegnanie Lata - sierpien/wrzesien,

Festyn ,Zyjmy Razem”, pazdziernik - Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Spotecznych Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych w Grajewie,

Inauguracja roku kulturalnego — IX/X.

W Grajewie funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna, pelnigca tez funkcje biblioteki
powiatowej, ktora zatrudnia 6 oséb. Ksiegozbior biblioteki liczby ponad 47 tysiecy
wolumindéw (tabela 15). Czytelnikiem biblioteki jest co si6dmy mieszkaniec miasta,
ktory $rednio corocznie wypozycza 18 ksigzek. Pod wzgledem liczby wypozyczanych
ksigzek przypadajacych na jednego czytelnika Grajewo nie odbiega od innych
podlaskich miast o porownywalnej liczbie mieszkancow ($rednia dla miast w woj.
podlaskim wynosi 18,1).
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Tabela 15. Statystyki dotyczace bibliotek miejskich na terenie Grajewa

Lp. Wyszczegoblnienie 2003 2004 2005 2006
1. Biblioteki i filie 1 1 1 1
2. Pracownicy bibliotek 6 6 § 6
3. Ksiegozbior 47 061 46 619 46 945 47 176
4, Liczba czytelnikbw w aigu roku 3523 3343 3166 3091
5. Liczba wypayczeir na zewntrz 64 144 63 29( 58 42[7 55 818
6. Ludna¢ na 1 placowk biblioteczry 22825 22 769 22718 -
7. Ksiegozbidr bibliotek na 1000 ludgoi 2 061,82 2 047,48 2 066,42 -
8. Czytelnicy bibliotek publicznych na 154,07 146,44 139,36

1000 ludndci -
9. Wypayczenia ksigozbioru na 1 18,21 18,93 18,4%

czytelnika w woluminach -

Zrédio: Bank Danych Regionalnych GUS

9. Ochrona zdrowia

Mieszkancy Grajewa znajduja sie pod opieka 11 podmiotow $wiadczacych ushugi
z zakresu ochrony zdrowia, z ktérych trzy maja charakter placowek publicznych.
Na terenie miasta znajduje sie jedna placéwka lecznictwa zamknietego — Szpital
Ogolny im. Witolda Ginela w Grajewie (w strukturze ktorego wyrézni¢ mozna: Oddzial
intensywnej terapii, Oddzial ortopedyczny, Oddzial chirurgiczny ogoélny, Oddzial
pediatryczny, Oddzial choréb wewnetrznych, Oddzial obserwacyjno-zakazny, Oddziat
ginekologiczno-polozniczy, Oddzial psychiatryczny, Oddzial rehabilitacyjny, Oddzial
chirurgiczny dla dzieci, Oddzial dla przewlekle chorych oraz Oddzial neonatologiczny).

Tabela 16. Statystyki dotyczace opieki zdrowotnej na terenie Grajewa

w latach 2003-2006

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006
ogoétem - 9 9 11
publiczne 4 3 3
niepubliczne 5 6 8
praktyki lekarskie w miastach 9 10 11 9
placowki podlegte samagdowi terytorialnemu 5 4 3 3
(przychodnie, érodki zdrowia, poradnie)
porady og6tem 86 753 132 636 113 889 135 860
porady lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej 82 878 120584 113 889
porady w poradniach stomatologicznych 3875 4 440 - -
apteki 9 9 8 8
ludnai¢ na aptek ogdélnodosipm 2 536 2530 2 840 2 806

Zr6dlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Do podmiotéw zaspokajajacych potrzeby mieszkancow Grajewa z zakresu ochrony

zdrowia naleza:

1. Szpital Ogolny; 19-203 Grajewo ul.Konstytucji 3-Maja 34
2. Niepubliczny ZOZ GRAMED sp.z 0.0 w Augustowie Oddzial Urazowo-
Ortopedyczny w Grajewie ul.Konstytucji 3-Maja 34

ZPOZ Grajewo

Przychodnia Rejonowa Nr 2 19-200 Grajewo ul.Kolejowa 8
Przychodnia Nr 1-Poradnia Ginek.-Potoz. 19-203 Grajewo ul. Krasickiego 4
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5. Filia Pogotowia Ratunkowego 19-203 Grajewo ul.Konstytucji 3-Maja 34
SPZ0OZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w £omzy

6. SPZOZ Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
19-203 Grajewo ul.Konstytucji 3-Maja 34

7. Niepubliczny ZOZ Feniks s.c. Danuta Mejzner Henryka Klimaszewska
Bozenna Lukawska-Perkowska 19-203 Grajewo ul.Krasickiego 4

8. Niepubliczny ZOZ Medicus s.c. Alicja i Dariusz Leonczyk Przychodnia Nr 1
19-203 Grajewo Os.Potudnie 9

9. Niepubliczny ZOZ Medicus s.c. Alicja i Dariusz Leonczyk Przychodnia Nr 2
19-206 Rajgrod ul. Zabielskiego 6

10. Niepubliczny ZOZ Medicus s.c. Alicja i Dariusz Leoniczyk Przychodnia Nr 3
19-203 Grajewo Os.Potudnie 47

11. Niepubliczny ZOZ Medicus s.c. Alicja i Dariusz Leonczyk Przychodnia Nr 4
19-203 Grajewo Os.Potudnie 47

12. Niepubliczny ZOZ Praktyka Stomatologiczna lek.stom.Elzbieta Olszewska
19-200 Grajewo Os.Centrum 27/16p

13. Niepubliczny ZOZ "Cordis" s.c.S.B.Golubiewscy Gabinet Stomatologiczny 19-
203 Grajewo ul.Krasickiego 4

14. Niepubliczny ZOZ "Puls" Centrum Kardiologii 19-203 Grajewo Os.Potudnie
47

15. Niepubliczny Stomatologiczny ZOZ "Prima-Dent" Gabinet Stomatologiczny
19-200 Grajewo ul.Wojska Polskiego 6

16. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej lek.med. Andrzej Perkowski
19-200 Grajewo ul.Kolejowa

17. Niepubliczny ZOZ Przychodnia Stomatologiczna lek.stom. Katarzyna
Wroblewska 19-203 Grajewo Os. Poludnie 26A

18. Prywatny Gabinet Stomatologiczny  lek.stomat. Joanna Kindeusz
19-203 Grajewo ul.9 Putku Strzelcow Konnych 9

19. Prywatny Gabinet Stomatologiczny  lek.stomat. Danuta Szalabaj-
Grzybowska 19-203 Grajewo Os.potudnie 50A

20.Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat.Katarzyna Kotowicz 19-203
Grajewo ul.Wojska Polskiego 55

21. Prywatny Gabinet Stomatologiczny  lek.stomat. Alicja i Jozef Polkowscy
19-200 Grajewo Os.Centrum 39

22. Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat.Wanda Sulewska-Czajkowska
19-200 Grajewo ul. Dr T.Nowickiego 4

23. Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat.Barbara Pietuszko 19-200
Grajewo ul. Kopernika 31

24. Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat.Barbara Rudzinska
19-203 Grajewo Os.Potudnie 1/21

25. Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat. Jolanta Kowalska  19-200
Grajewo Plac Niepodlegtosci 20/6

26. Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat. Eugenia Michalska
19-200 Grajewo Os. Mlodych 17

27. Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat. Urszula Rydzewska
19-203 Grajewo ul.Konstytucji 3-Maja 23

28. Prywatny Gabinet Stomatologiczny lek.stomat.Maria Przybytko
19-203 Grajewo Os.Potudnie 63A

29. Prywatny Gabinet Laryngologiczno-Lekarski lek.med. Katarzyna i Krzysztof
Blusiewicz 19-203 Grajewo ul. Konstytucji 3 Maja 9
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30.Prywatna Praktyka Lekarska - Gabinet Medycyny Pracy lek.med. Ewa
Puchalska-Kindeusz 19-203 Grajewo Os.Potudnie 47

31. Indywidualna Praktyka Lekarska - Gabinet Dermatologiczny lek.spec.derm.
Ewa Kuna 19-200 Grajewo ul.Wojska Polskiego 6

32. Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska lek.med.Robert Dejryng
19-203 Grajewo ul.Konstytucji 3-Maja 34

33.SpecjalistyczneCentrum Medyczne ,NEFROMEDICA” Sp. z o.0. Katowice ul.
Jordana 7B, Stacja Dializ Grajewo, ul. Konstytucji 3 Maja 34

10. Pomoc spoleczna

Zadania z zakresu pomocy spolecznej na terenie miasta Grajewa sa realizowane przez
Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej. MOPS w Grajewie zatrudnia 20 pracownikow, w
tym 11 prowadzacych dzialalno$¢ Srodowiskowa w zakresie pomocy spolecznej. Jeden
pracownik socjalny obejmuje swoja dzialalno$cia §rednio 2064 osoby.

Jednostkami organizacyjnymi MOPS w Grajewie s nastepujace podmioty:4

- Dom Dziennego Pobytu ,Klub Seniora”, ktéry funkcjonuje od 1993 roku.
Skupia on osoby w wieku poprodukcyjnym: emerytéw i rencistow. W skali
roku korzysta z niego ponad 100 os6b. Dom realizuje dzialalno$¢ kulturalno—
rozrywkowa skierowang do os6b starszych.

- Srodowiskowy Dom Samopomocy dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,
ktory dziala od 1997 roku. Placowka przeznaczona jest dla oséb dorostych
z przewleklymi  zaburzeniami  psychicznymi i  niepelnosprawnych
intelektualnie, majacych trudnos$ci w zyciu codziennym, tj. wymagajacych
wsparcia niezbednego do zycia w §rodowisku rodzinnym i spolecznym. Celem
dzialalnosci domu jest stwarzanie mozliwo$ci i poprawa jakoSci zycia
podopiecznych w ich wlasnym $rodowisku poprzez prowadzenie rehabilitacji
psychospolecznej. Srodowiskowy Dom Samopomocy finansowany ze $rodkéw
budzetu centralnego. Jest to placowka przeznaczona dla 31 os6b, w ktorej
dzialalno$¢ opiekunczo-terapeutyczng prowadzi 8 oséb.

- Klub “Zdrowie i Trzezwos$¢”, przy ktorym dziala $wietlica socjoterapeutyczna
i kuratorska. Swietlice te to placéwki dziennego pobytu dla dzieci z rodzin
niewydolnych wychowawczo, patologicznych. W Swietlicach uczestnicy maja
zapewniong opieke, wychowanie, pomoc w nauce i positki w czasie ich pobytu,
a takze inng pomoc w zalezno$ci od potrzeb indywidualnych dzieci. W 2006
roku pod opieka $wietlicy znajdowalo sie 38 dzieci z rodzin z problemem
alkoholowym badz rodzin niezaradnych zyciowo. Przy Klubie dzialaja takze
grupa AA, grupa wsparcia dla kobiet.

Jak wykazuja statystyki MOPS w Grajewie, na przestrzeni lat 2004-2006 liczba os6b
korzystajacych z pomocy spolecznej spada. W roku 2004 do MOPS w Grajewie
zglosilo sie po pomoc blisko 3 500 o0séb, co stanowilo blisko 15% spolecznos$ci miasta,
podczas gdy w roku 2006 liczba $wiadczeniobiorcow tej placowki wynosita 2786 (co
stanowilo 12,2% populacji Grajewa). Do najczestszych przyczyn zwracania sie o
pomoc do MOPS znajduja sie: ubostwo, bezrobocie (chociaz w tym zakresie

* Podmioty scharakteryzowano w oparciu o ,Straté@bzwiazywania Probleméw Spotecznych w Powiecie
Grajewskim na lata 2007-2016".
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odnotowuje sie spadek liczby zglaszajacych sie do MOPS), potrzeba ochrony

macierzynstwa,

wychowawczych.

niepelnosprawno$¢ oraz bezradnoS¢ w sprawach opiekunczo-

Tabela 17. Przyczyny zglaszania sie o pomoc do MOPS w Grajewie w
latach 2004-2006

2004 2005 2006
Przyczyny trudnej | |jczha Wl Liczba oséb| Liczba | W | Liczba oséb| Liczba | W | Liczba oséb
sytuacji zyciowe rodzin | &M W rodzin | &M w rodzin | &M W
ogobtem "8 | rodzinach ogotem na rodzinach ogobtem " | rodzinach
wsi wsi wsi
1 | Ubdstwo 506 - 1841 616 - 2 167 665 2199
2 | Sieroctwo 0 - 0 0 - 0 1 - 2
3 | Bezdomn& 1 - 1 3 - 3 8 - 12
4 | Potrzeba ochrony 35 - 136 0 - 0 134 - 759
macierzystwa
5 | wtym wielodzietn@ 9 - 65 0 - 0 131 - 749
6 | Bezrobocie 648 - 2 373 297 - 2117 612 - 2 150
7 | Niepelnosprawng 302 - 776 204 - 316 243 - 594
8 | Dlugotrwata lub 84 - 103 39 - 54 146 - 310
ciezka choroba
9 | Bezradné& w
sprawach
opiekuczo-
wychowawczych i 293 - 1342 281 - 1216 111 - 366
prowadzenia
gospodarstwa
domowego
10 | w tym rodziny 124 - 392 89 - 264 84 - 292
niepetne
11 | wtym rodziny 93 - 615 82 - 542 2 - 14
wielodzietne
12 | Przemoc w rodzinie 0 - 0 14 - 63 0 0
13 | Alkoholizm 91 - 152 72 - 98 16 - 31
14 | Narkomania 2 - 2 3 - 3 4 - 4
15| Trudndci w
adaptacji dazycia po 7 - 22 4 - 9 6 - 10
wyjsciu z zaktadu
karnego
16 | Brak umiegtnosci w
przystosowaniu do
zycia mtodziey
opuszczajcej 0 - 0 0 - 0 0 - 0
placowki
opiekuiczo-
wychowawcze
17 | Trudngciw
integracji oséb, ktére 0 - 0 0 - 0 0 - 0
otrzymaly status
uchodrcy
18 | Zdarzenia losowe 1 - 1 0 - 0 3 1 11
Razem 1043 - 3436 874 - 2 558 957 - 2786
Zrbodlo: MOPS w Grajewie
Razem — rzeczywista liczba rodzin i osob korzystajacych z pomocy.
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Mieszkancy Grajewa s3 takze objeci pomoca spoleczng realizowang przez Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Grajewie, ktore realizuje zadania z zakresu polityki
prorodzinnej oraz wspierania oséb niepelnosprawnych.

Ponadto na terenie Grajewa funkcjonuje Dom Pomocy Spolecznej w Grajewie, ktory
jest placowka zapewniajaca calodobowa opieke dzieciom i mlodziezy
niepelnosprawnym intelektualnie (chlopcom). Placéwka posiada 41 miejsc, obecnie
przebywa w niej 36 mieszkancow. Przebywaja tu wychowankowie gléwnie z glebokim
i znacznym upoéledzeniem. Srodowiskowy Dom Samopomocy finansowany ze
srodkow budzetu centralnego.5

Osoby niepelnosprawne z terenu miasta s3 takze objete pomoca dwoch preznie
dzialajacych organizacji pozarzadowych: Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw
Spolecznych na Rzecz Oséb Niepelnosprawnych (SWISON) w Grajewie oraz
Stowarzyszenia ,Szkola Nasza Szansg” przy Zespole Szkét Specjalnych w Grajewie.
Zinicjatywy Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Spolecznych na Rzecz Osbéb
Niepelnosprawnych w 2001 roku utworzono w Grajewie Warsztat Terapii Zajeciowej,
ktéry jest finansowany =z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych. Gléwnym zamierzeniem warsztatu jest rehabilitacja spoleczna
i zawodowa, majaca na celu przygotowanie uczestnikéw do zycia w spoleczenstwie.6

11. Gospodarka
W 2006 roku w Grajewie zarejestrowanych bylo 1953 podmioty, co stanowilo prawie
64% wszystkich podmiotow w powiecie grajewskim. Prawie 96% z nich stanowilo

wlasno$¢ prywatng. Miasto Grajewo pelni wiec role osrodka wzrostu w powiecie.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej wedlug sektoré6w wlasnosci

Og6lem _ Sektor wiasnéci
publiczny | % | prywatny | %

2006

wojewddztwo 88 931 3 205 3,6 85 726 96,4
Powiat grajewski 3063 16D 5/2 2903 94,8
Grajewo 1953 80 4,1 1873 95,9
2005

wojewddztwo 88 91§ 3183 3,6 85 732 96,4
Powiat grajewski 3038 15) 5/2 2 881 94,8
Grajewo 1 945 79 4,1 1866 95,9
2004

wojewddztwo 90 982 3117 3,4 87 864 96,6
Powiat grajewski 3 04( 149 4)9 2 891 95,1
Grajewo 1 967 75 3,8 1892 96,2

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Warto zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich lat (2004-2006) udzial podmiotow
w mieécie Grajewo zmniejszyt sie o 1% (tab. 2). Obok Grajewa tendencja taka
zauwazalna jest jeszcze w gminie wiejskiej Grajewo. W pozostalych gminach powiatu
grajewskiego nastapil wzrost liczby zarejestrowanych podmiotow.

® Strategia Rozwizywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Grajewskéntata 2007-2016".
® Strategia Rozwizywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Grajewskéntata 2007-2016".
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Tabela 19. Udzial podmiotéw gospodarki narodowej miasta Grajewo na
tle innych gmin powiatu grajewskiego w latach 2004-2006

2004 2005 2006
pocmioow | ® | pocmotow | ® | podmotew | %
Miasto Grajewo 1967 64,7 1945 64,0 1953 63,8
Gmina wiejska Grajewo 210 6,9 208 6,8 208 6,8
Radzitow 137 4,9 143 4.¥ 150 4(9
Rajgrod 251 8,3 258 8,p 262 8,6
Szczuczyn 341 11,2 345 114 345 11,3
Wasosz 134 4,4 139 46 145 47

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

W celu zobiektywizowania danych dotyczacych podmiotow gospodarki narodowej
w mieScie Grajewo odniesiono je do zmiennej ,liczba ludnos$ci”. Obliczono wiec
wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 100 mieszkancow. Im
wyzszy wskaznik, tym wyzszy stopien przedsiebiorczo$ci wéréod mieszkancéw danej
gminy (tab. 20). Okazalo sie, ze w Grajewie wskaznik ten wynosi 8,6, przy czym
analogiczny wskaznik dla calego powiatu grajewskiego jest nizszy i wynosi 6,0. Co
ciekawe, poziom przedsiebiorczoSci w mieScie Grajewo jest wyzszy niz w
wojewodztwie podlaskim (7,4), nizszy natomiast w poréwnaniu do innych miast

wojewodztwa: Kolna (9,2), Wysokiego Mazowieckiego (10,7), Zambrowa (11,2).

Tabela 2o0.

Podmioty gospodarki

narodowej

miasta

Grajewo

w poréwnaniu do innych gmin powiatu grajewskiego w 2006 roku

Liczba podmiotow

WyszczegOblnienie olalr?nzig%w Ludnosé¢ przypadajaca na 100
P mieszkarcow

Wojewddztwo podlaskie 88 9311 1199 065 7,4
Powiat grajewski 3063 50 635 6,0
Miasto Grajewo 1953 22 693 8,6
Miasto Etk 5018 56 004 8,¢
Miasto Kolno 1003 10 897 9,2
Miasto Wysokie Mazowieckie 993 9 294 10,7
Miasto Zambrow 2551 22 810 112
Gmina wiejska Grajewo 208 6179 3,4
Radzitow 150 5290 2,8
Rajgrod 262 5715 4,6
Szczuczyn 345 6 698 5,1
Waso0sz 145 4 060 3,6

Zrbédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

W roku 2006 w strukturze podmiotow gospodarki narodowej miasta Grajewo
najliczniejsza grupe stanowily osoby prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza (80,9%).
Wsérdéd pozostalych pomiotow 2,2% stanowily stowarzyszenia i fundacje, natomiast
2% spotki handlowe. W poréwnaniu do wojewddztwa podlaskiego w Grajewie nieco
wiekszy udzial majg spoéldzielnie (tab. 21).
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Tabela 21. Podmioty gospodarki narodowe zarejestrowane w rejestrze
regon w latach 2004-2006 r. Stan w dniu 31 XII

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006
Grajewo | Powiat Woj. Grajewo | Powiat Woj. Grajewo | Powiat Woj.
grajewski podlaskie grajewski podlaskie grajewski | podlaskie
Ogétem 1967 3040 90982 1945 3038 88 91% 1953 3063 88931
Spotki handlowe 37 46 3447 40 50 3609 40 50 3761
Sp. handlowe z
udziatem kapitatu 3 3 397 5 5 415 ( 6 437
zagranicznego
Spotdzielnie 13 29 526 13 28 525 13 28 526
Fundacje,
stowarzyszenia, 35 84 2509 39 9( 2626 42 93 27p2
organizacje spoteczne
Osoby fizyczne
rowadace L
B afeinge 1614| 2465 74569 1579 2444 72071 1580 2463 5741
gospodarcz

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Ponadto w ciggu ostatnich trzech lat wzrésl odsetek stowarzyszen i fundacji
funkcjonujacych na terenie miasta (z 1,8% w 2004 do 2,2% w 2006 roku).
W latach 2003-2006 liczba podmiotéw zarejestrowanych w Grajewie spadla o 0,7%.
Najwiekszy spadek liczby podmiotow dotyczyl sekcji ,,przetwoérstwo przemystowe”
(10,4%), ,posérednictwo finansowe” (8,0%) oraz ,hotele i restauracje” (4,9%).
Przeciwna tendencja miala miejsce natomiast w sekcji ,dzialalno$¢ ushugowa
komunalna spoleczna i indywidualna” (wzrost o 13,1%) ,obsluga nieruchomosci
ifirm” (wzrost 0 9,3%), ,edukacja” (wzrost o0 8%) i ,ochrona zdrowia” (wzrost 3,2%).

Analiza struktury podmiotow wedlug sekcji PKD wykazala, ze w Grajewie w roku
2006 dominujaca grupe stanowily pomioty z sekcji ,handel i naprawy” — 43%
(wykres 5). Znacznie mniejszy udzial, cho¢ druga co do wielkosci grupe stanowily
podmioty z sekcji ,,obstluga nieruchomosci i firm” (10,3%).

Wykres 5. Struktura podmiotéw w Grajewie w 2006 roku
3,0

2,8

0,9

7,3

8,1

8,9

10,3

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Struktura pomiotéw wedlug sekcji PKD w miescie Grajewo pod wieloma wzgledami
odzwierciedla strukture w wojewddztwie (wykres 6). W Grajewie w 2006 roku udzial
podmiotow jedynie w sekcji ,handel i naprawy” oraz ,transport, gospodarka
magazynowa i 1aczno$¢” przewyzszal analogiczny odsetek pomiotéw w wojewodztwie.
Az 43% podmiotow zarejestrowanych w Grajewie nalezy do sekcji ,handel i naprawy”,
podczas gdy w wojewodztwie odsetek ten wynosi niecale 32%, zas powiecie
grajewskim okolo 40%. Firmy z sekcji ,transport, gospodarka magazynowa
ilacznose” stanowia w Grajewie 8,1%, natomiast w wojewodztwie podlaskim 7,1%.

Wykres 6. Struktura podmiotéw w Grajewie w poroéwnaniu do powiatu

grajewskiego i wojewo6dztwa podlaskiego w roku 2006
Dziatalno$¢ ustugow a komunalna spoteczna i indyw idualna,
pozostala

Ochrona zdrow ia i pomoc spoteczna

Edukacja

Obstuga nieruchomosci i firm

Posrednictw o finansow e

Transport, gospodarka magazynow a i fgcznos¢
Hotele i restauracje

Handel i naprawy

Budow nictw o

Przetw 6rstw o przemysiow e

Rolnictw o, fow iectw o i le$nictw o

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

‘ Wojew 6dztw o podlaskie m pow iat grajewski  Grajew o ‘

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W badanym okresie (lata 2003-2006) struktura podmiotéw nie ulegala znacznym
zmianom (tab. 22). W niewielkim stopniu spadl udzial podmiotéw z sekcji
~przetworstwo przemystowe” (z 9,0% w 2003 do 8,95 w 2006) oraz ,handel
i naprawy” (z 43,2% w 2003 do 42,9% w 2006 roku).

Tabela 22. Zmiany struktury podmiotéw gospodarki narodowej w
Grajewie w latach 2003-2006

Podmioty 2006 2005 2004 2003
Rolnictwo, towiectwo i Iénictwo 0,9 1,1 1,1 1,2
Przetworstwo przemystowe 89 9,3 9,5 D,9
Budownictwo 7,3 7,1 7,4 7,6
Handel i naprawy 42,9 42,8 43,0 43,2
Hotele i restauracje 3,0 3,0 3,0 3,1
Transport, gospodarka magazynowgcizhas¢ 8,1 8,2 7,9 8,1
Pdérednictwo finansowe 3,6 3,8 38 3,9
Obstuga nieruchondai i firm 10,3 10,2 10,3 9,4
Edukacja 2,8 2,9 2,7 2,6
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 5,0 5,0 4,9 4.8
Dziatalna¢ ustugowa komunalna spoteczna i 7,2 6,6 6,5 6,3
indywidualna, pozostata

Zrbédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Najwieksze podmioty

Dzialalno$¢ produkcyjng na terenia miasta prowadza jednostki o zrbéznicowanej
wielko$ci. Zdecydowang wiekszo$¢ stanowia zaklady male o zatrudnieniu ponizej 10
0sOb. Najwieksze znaczenie maja:

— Pfleiderer Grajewo S.A,

— Pfleiderer MDF Sp. z o.0. — zaklad zlokalizowany w Specjalnej Suwalskiej
Strefie Ekonomicznej,

— Spoldzielnia Mleczarska ,MLEKPOL”,

- Wytwoérnia Pasz WIPASZ Sp. z o.0.,

- Produkcyjno-Ustlugowa Spoldzielnia Pracy ,,ZAKREM”,
- ,GRAPOL” Sp. z o.0.,

- ,D.G.PROFIL” Sp. z 0.0.,

- LDEPOLIA - Format” Sp. z o.0.,

- LEURO — DASTA” - przedsiebiorstwo zagraniczne.

W zakresie budownictwa i gospodarki komunalnej:
— Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowo-Mostowych ,UNIDROG?”,
— Przedsiebiorstwo Ustlug Komunalnych,
— Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej,
- Zaklad Wodociagdéw i Kanalizacji,
— Przedsiebiorstwo ,UNIROL”.

12. Rolnictwo
W 2005 roku ponad 62% powierzchni gminy Grajewo stanowily uzytki rolne, z czego

58% grunty orne, 29% laki, za$ 12,7% pastwiska. Zaledwie 4% powierzchni gminy to
lasy i grunty le$ne (tab. 23).

Tabela 23. Powierzchnia przeznaczona na dzialalnos¢ rolnicza w gminie
Grajewo w ha w latach 2003-2005

2003 % caldgci | 2004 % caldci 2005 % caldci
powierzchnia
uzytkéw rolnych 1 207 63,¢ 119; 63,2 117¢ 62,2
grunty orne 703 58,2 6911 57\7 685 58,1
sady 6 0,5 g 0,% 3 0,8
taki 350 29,0 350 29,2 340 28)9
pastwiska 148 12,3 150 12\5 150 12,7
lasy i grunty léne 67 3,8 67 S5 76 4,0
pozostate grunty i
nieuzytki 61¢ 32,7 62¢ 33,2 63¢ 33,
Suma 1893 1893 1893

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W gminie wyjatkowo duzy udzial powierzchniowy maja pozostale grunty i nieuzytki
(prawie 34%, wykres 7). Struktura powierzchni rolniczej ulegala niewielkim zmianom
w ciggu ostatnich trzech lat.
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Wykres 7. Struktura powierzchni przeznaczonej na dzialalnosé¢ rolnicza
w miescie Grajewo w roku 2006

33,8%

4,0%

‘ W powierzchnia uzytkdw rolnych

lasyi gruntylesne

pozostate grunty i nieuzytki

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na brak aktualnych danych dotyczacych dzialalnoSci rolniczej na poziomie
gmin dalej przedstawione dane pochodza z Powszechnego Spisu Rolnego z 2002
roku. 1 czerwca 2007 rozpoczal sie kolejny spis rolny, jednak jego wyniki beda
dostepne dopiero w pierwszym kwartale 2008 roku.
W obrebie gminy miejskiej Grajewo znajduje sie 227 gospodarstw rolnych, z czego
zdecydowana wiekszo$¢ (83,8%) to gospodarstwa mate do 5 ha. Najliczniejsza grupe
stanowia gospodarstwa jednohektarowe - 38,6% (w Polsce tego typu gospodarstwa
stanowia prawie 35%, natomiast w wojewodztwie podlaskim 18,2%). Sa to
gospodarstwa z terenow bezposrednio przylegajacych do miasta Grajewo (tab. 24).

Tabela 24. Gospodarstwa wg rodzaju i grup obszarowych uzytkow

rolnych w gminie Gra,

€wWoO w 2002

Wyszczegolnienie

Liczba gospodarstw

Procent ogdlnej liczby gospodatns

ogoétem 227 100
do 1 ha wdcznie 83 38,6
1-2 ha 47 21,9
2-5ha 50 23,3
5-7ha 0 0,0
7-10 ha 8 3,7
10-15ha 8 3,7
15-20 ha 9 4,2
20 - 50 ha 10 4,7
50 - 100 ha 0 0,0
100 ha i wecej 0 0,0
Zrodlo: Powszechny Spis Rolny 2002
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Miejski charakter omawianej gminy sprawia, ze gospodarstwa rolne znajdujace sie
w jej obrebie w niewielkim stopniu zajmuja sie produkcja rolng, ewentualnie na
potrzeby wlasnego gospodarstwa domowego. Dane z PSR wskazuja, ze zdecydowana
wiekszo$¢ gospodarstw zlokalizowanych w Grajewie nie zajmuje sie hodowla zwierzat
(81%). Pozostale nieliczne gospodarstwa hoduja bydlo (15,4%), krowy (14,5%) oraz
trzode chlewna (13,7%, tab. 25).

Tabela 25. Liczba gospodarstw wg rodzaju i poglowia zwierzat

Grajewo Powiat grajewski Wojewddztwo podlaskie
Wyszczegolnienie Liczba % ogo6tu Liczba % ogdtu Liczba % ogdtu
gospodarstw| gospodarstw| gospodarstw| gospodarstw | gospodarstw gospodarstw

bydto 35 15,4 3 03( 70,04 60.822 49,9
krowy 33 14,5 2 961 68,45 58.688 48,2
trzoda chlewna 31 13,7 2 389 55,p2 52.584 43,2
konie 12 5,3 528 12,21 11.5585 9.5
owce 0 0,0 18 0,42 1.298 1)1
bez zwierat gospodarskich 183 80,6 1 0%5 24,39 53.053 43,6
Liczba gospodarstw 227 4326 121.785 :
rolnych
Zrbdlo: Powszechny Spis Rolny 2002
Ponad polowa gospodarstw rolnych z terenu miasta nie prowadzi produkcji rolnej
(53,3%), pozostale 24% gospodarstw zaopatruje wlasne gospodarstwo domowe
w artykuly spozywcze, natomiast jedynie 23% gospodarstw produkuje na rynek
(w powiecie analogiczny odsetek wynosi 73,5% a w wojewodztwie 53,3%, tab. 26).
Tabela 26. Liczba gospodarstw wg rodzaju i celu produkcji

Grajewo Powiat grajewski Wojewodztwo podlaskie
Wyszczegolnienie Liczba % ogotu Liczba % ogotu Liczba % ogotu

gospodarstw gospodarstw gospodarstw| gospodarstw gospodarstw| gospodarstw

nieprowadzce
produkcji rolniczej 121 53,3 418 9,7 25.142 20,6
produkupce
wytacznie na
potrzeby wlasne 19 8,4 165 3,8 7.635 5,3
produkupce
gtéwnie na
potrzeby wlasne 35 15,4 563 13,( 24.07[7 198
produkupce
gtéwnie na rynek 52 22,9 3180 73,5 64.931 53,3

Zrbdlo: Powszechny Spis Rolny 2002

Jednocze$nie prawie polowa gospodarstw nie prowadzi
gospodarczej (47,6%). Zdecydowanie wyzszy odsetek gospodarstw w Grajewie,
w porOwnaniu z powiatem grajewskim, jak i wojewodztwem, prowadzi dzialalno$é
pozarolnicza (5,7% w porownaniu do 1,1% i 2,8%, tab. 27).

zadnej dzialalnoSci
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Tabela 27. Liczba gospodarstw wg rodzaju gospodarstwa i rodzaju
dzialalnosci gospodarczej

Grajewo Powiat grajewski Wojewddztwo podlaskie
Wyszczegblnienie Liczba % ogo6tu Liczba % ogdtu Liczba % ogo6tu
gospodarstw | gospodarstw| gospodarstw | gospodarst gospodarstw | gospodarstw
nieprowadzce zadnej
dzialalngci gospodarczej 10 476 371 8,6 21 689 17,8
prowadace wyhcznie
dziatalna¢ rolnicza 91 40,1 3638 84,1 87 739 72,0
prowadace wyhcznie
dzialalng¢ pozarolnica 13 5,7 47 1,1 345 28
prowadzce dziatalnéc
rolnicza i pozarolnica 15 6,6 270 6,2 8 90 7.3

Zrbédlo: Powszechny Spis Rolny 2002

Znaczng cze$¢ gospodarstw rolnych zlokalizowanych na terenie miasta Grajewo
zamieszkuja osoby pracujace w miescie (25%) lub emeryci i renciéci (30%, tab. 28).

Tabela 28. Gospodarstwa domowe wg struktury dochodéw w Grajewie

2002 roku
Grajewo Powiat grajewski WOJeWOdZ.tWO
Wyszczegodlnienie , ] _ ] __podlaskie
Liczba % ogotu Liczba % ogotu Liczba % ogotu

gospodarstw| gospodarstw| gospodarstw| gospodarstw| gospodarstw| gospodarstw
Z dziatalndci rolniczej 37 16,4 2 666 61,7 46 418 38,1
z dziatalndci rolniczej i pracy
najemnej 0 0,0 61 1,4 1502 1,2
Z pracy najemnej 56 24,9 421 9,7 23 316 19,2
Z pracy najemnej i dziatalgoi
rolniczej 0 0,0 49 1,1 2 157 1,8
Z emerytury i renty 67 29,8 634 14,7 31 064 25,5
Z dziatalndci pozarolniczej 19 8,4 136 3,1 6 035 5,0
Z niezarobkowyclirodet
utrzymania 30 13,3 123 2,8 4 395 3,6
gospodarstwa domowe pozostate 16 7,1 232 5,4 6 786 5,6

Zrbédlo: Powszechny Spis Rolny 2002

Podsumowujac, w Grajewie funkcjonuja przede wszystkim male gospodarstwa rolne
(do 1 ha), ktorych wlasciciele wytwarzaja artykuly na wlasne potrzeby badz nie
prowadza zadnej dzialalnoSci gospodarczej. Wlasciciele wiekszoSci z nich utrzymuja
sie bowiem z pracy najemnej w Grajewie badz sa to osoby starsze (emeryci i rencisci).

13. Rynek pracy

Liczba pracujacych w Grajewie w latach 2003-2006 rosla w szybszym tempie niz
w powiecie oraz w calym wojewddztwie (tab. 12). W badanym okresie w Grajewie
nastgpil wzrost liczby pracujacych o 5,8%, podczas gdy w powiecie grajewskim
wynosit on 4,1%, natomiast w wojewodztwie 3,2%. Sugeruje to pozytywne zmiany na

rynku pracy w miescie

Grajewo.
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Tabela 29. Pracujacy w mieScie Grajewo na tle powiatu i wojewodztwa
podlaskiego w latach 2003-2006

2003 2004 2005 2006
kobiety kobiety kobiety kobiety
0 0 0 0 0 0 0 0
ogbtem ogblem Og/g*u ogbtem ogblem Og/g*u ogbtem ogblem Og/g*u ogbtem ogétem Og/g*u
Wojew. 186 606| 95979 51,4 188343 96.3Dp4 5,1 189100 05871 51,3| 192621 98 55P 51
podlaskie
Powiat 5891 2766 47, 580D 2786 44,0 5974 2831 47,46 133 2919 47,4
grajewski
Grajewo 4 329 1 90¢ 440 4318 1 9p3 45,5 4466 032|0 44,8 4 581 2 06% 45,

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

W poréwnaniu do powiatu grajewskiego i calego wojewodztwa w mieScie Grajewo
wsrod osob pracujacych mniejszy udzial maja kobiety. W roku 2006 stanowily one
45% ogotu pracujacych i byl to odsetek nizszy o ponad 2% w poréwnaniu do powiatu
i 6% w porownaniu do wojewddztwa (tab. 29).

W roku 2006 wérod pracujacych w mieScie Grajewo 42,6% osob zatrudnionych byto
budownictwie przemys$le i budownictwie oraz ponad 57% w sektorze ustugowym,
w tym 23,3% w ushugach rynkowych i 33,9% w ushugach nierynkowych. Wielkosci te
sq zblizone do analogicznych w powiecie grajewskim.

Tabela 29. Pracujacy w miescie Grajewo wedlug sektoré6w w 2006 roku

Powiat grajewski Grajewo
Wyszczegélnienie i Procent . Procent
iczba X liczba X
ogotu 0ogotu
Ogétem 5974 100 4 466 100
w tym kobiety 2 831 47,4 2 003 44,8
Rolnictwo, towiectwo i Iénictwo, rybactwo 134 2,2 6 0,1
Przemyst i budownictwo 2228 372 1903 42,
Ustugi rynkowe 1372 23,0 1041 23,8
Ustugi nierynkowe 2 245 37,6 1516 33,0

Zrbdlo: Bank Danych Regionalnych GUS

Na koniec wrze$nia 2007 w Grajewie liczba 0s6b bezrobotnych wynosila 1972, z czego
1120 stanowily kobiety (56,4%). Stopa bezrobocia w powiecie grajewskim w sierpniu
2007 roku wynosila 21,2% 1 byla najwyzsza w wojewddztwie ($rednia stopa
bezrobocia dla wojewoddztwa podlaskiego wynosi 10,9%). Poziom bezrobocia
w Grajewie charakteryzuje sie cykliczno$cia — wzrostem liczby bezrobotnych
w okresie jesienno-zimowym oraz spadkiem podczas wezesnej wiosny i lata.

W mieScie Grajewo na koniec wrze$nia br. osoby dlugotrwale bezrobotne stanowily
70,2% (Srednia dla powiatu wynosi 71,6%) wszystkich zarejestrowanych
bezrobotnych. W poréwnaniu do 2006 roku udzial tej grupy os6b bezrobotnych spadt
01,2% (tab. 30).

Tabela 30. Struktura os6b bezrobotnych w miescie Grajewo

6

Wyszczeg6inienie \(Vrzesieﬁ 2007 G_rudzié 2006
liczba Procent og6tu liczba Procent og6tu
Ogétem 1972 10( 2 281 100
kobiety 1120 56,8 1234 54,8
Wyksztalcenie wysze 84 4.3 8( 3,b
Dtugotrwale bezrobotne 1384 70,2 16830 71,4
Powyzej 50 rokuzycia 424 21,5 443 19,4
Bez kwalifikacji zawodowych 691 35,0 711 33,8
Niepetnosprawni 43 2,2 36 1/6

Zrbédlo: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Grajewie
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Wsrdéd bezrobotnych w Grajewie znaczna grupe stanowily osoby powyzej 50 roku
zycia - 424 osoby, co stanowi 21,5% ogo6tu bezrobotnych (wskaznik ten dla powiatu
wynosi 16,8%) i wzrost z 19,4% w porownaniu do 2006 roku. Mieszkancy Miasta
Grajewo stanowili okolo 59% wszystkich bezrobotnych powyzej 50 roku zycia
W powiecie.
Szczegoblnie problematyczna kategoria osob bezrobotnych sg osoby bez kwalifikacji
zawodowych. W mieScie Grajewo w 2006 roku stanowily one 33,8% ogo6lu
bezrobotnych, natomiast we wrzesniu 2007 stanowily juz 35%.
We wrze$niu 2007 roku wéréd oso6b bezrobotnych najliczniejsza grupe stanowity
osoby w wieku 45-54 lata (27,1%), przy czym ich udzial wzrést w poréwnaniu do 2006
roku. Spadl natomiast udzial drugiej co do liczebnos$ci grupy bezrobotnych w wieku
25-34 (z 26,8% w 2006 roku do 24,6% we wrzesSniu 2007 roku) oraz os6b w wieku 35-
44 lata (z 23,3% do 21%).

Tabela 31.

poszczegolnych kategoriach wiekowych

Struktura os6b bezrobotnych w miescie Grajewo w

Przedziat wiekowy . Wrzesie 2007 ____ Grudziei 2006
liczba Procent ogotu liczba | Procent og6tu

18-24 368 18,6 388 17,0
25-34 487 24,6 613 26,8
35-44 414 21,0 532 23,8
45-54 536 27,1 583 25,6
55-59 137 6,9 137 6.0
60-64 34 17 A o

Zrbédlo: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Grajewie

14. Zasoby mieszkaniowe

W latach 2004-2006 w Grajewie liczba mieszkan wzrosta o 1%, przy czym wzrost ten
byt glownie efektem wzrostu liczby mieszkan bedacych wlasnoscia Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego (wzrost o 78%) oraz osob fizycznych (wzrost o 1%). Liczba
mieszkan nalezacych do pozostalych podmiotow w omawianym okresie spadla
(zasoby gminy o 4,4%) lub nie zmienila sie (zasoby spéldzielni mieszkaniowych oraz
zakladow pracy, tab. 32).

Tabela 32. Zasoby mieszkaniowe wedlug form wlasnosci w Grajewie w

latach 2004-2006

2004 2005 2006
Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent
mieszkan ogotu mieszkan ogotu mieszkan ogotu
Ogélem 7174 10( 723D 100 7247 100
Zasoby gmin 791 11,0 756 10i5 756 10,4
Zasoby spotdzieln 2977 41,5 2977 41,p 29717 411
mieszkaniowych
Zasoby zakladow pracy 49 0|7 50 0,7 50 D,7
Zasoby 0s0b fizycznych 3291 45,9 3331 46,1 3348 46,2
Zasoby Towarzystw 64 0,9 114 1,6 114 1,6
Budownictwa
Spotecznego (TBS)
Zasoby pozostatych 2 0,03 2 0,03 2 0,08
podmiotéw
Zrbédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Zasoby mieszkaniowe na terenie miasta Grajewa to przede wszystkim mieszkania
0sOb prywatnych (46,2%), spoldzielni mieszkaniowych (41,1%) oraz zasoby gminy

(10,4%).

W 2006 roku 94,8% mieszkan bylo wyposazonych w instalacje wodociagowa, 92%

sanitarng oraz 88,5% w centralne ogrzewanie (tab. 33).

Tabela 33. Poziom wyposazenia mieszan w instalacje (w % ogélu

mieszkan)

Instalacja 2003 2004 2005 2006
wodocig 94,6 94,8 94,8 94,8
tazienka 91,7 91,9 92,0 92]0
centralne ogrzewanie 88/2 88, 88,5 8B,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Mieszkancy Grajewa mieszkaja coraz wygodniej, bowiem w latach 2003-2006
wzrosta zarowno przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania z 63 do 63,6 m2 oraz
powierzchnia uzytkowa przypadajaca na jedna osobe z 19,8 do 20,6 m2 (tab. 34).

Tabela 34. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania (w m2)

2003

2004

2005

2006

Jednego mieszkania

63

0

63,5

3,4

fon
w
o

na jedm osolg

19,8

20,0

20,7

20,

oY

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

15. Infrastruktura techniczna miasta

15.1 Sie¢ wodociagowa

System wodociggowy Grajewa stanowi zintegrowany uklad ci$nieniowy zasilany z 8
uje¢ woéd podziemnych (szeS¢ z nich jest pelosprawnych i eksploatowanych
naprzemiennie, dwa stanowia rezerwe),
wodono$ne. Ujecie wody zlokalizowane jest na polnocno — wschodnich obrzezach
miasta Grajewa na dzialkach stanowigcych wlasno$¢ Miasta. Zarzadca ujecia jest
Zaklad Wodociagow i Kanalizacji w Grajewie.
stacja uzdatniania wody zostala przebudowana
izmodernizowana. W wyniku realizacji projektu powstal nowoczesny system
racjonalnego ujmowania i uzdatniania wody w Grajewie. Zakres robot obejmowal
budowe nowych ciggéw technologicznych, budowe nowego ukladu pompowni,
budowe nowej studni glebinowej i uzbrojenie studni istniejacych, przebudowe
budynku technologicznego i administracyjnego oraz wyposazenie laboratorium
badania wody. Projekt Nr Z/2.20/1/1.2/228/04 pn.: "Przebudowa stacji uzdatniania
wody w Grajewie” byl wspélfinansowany w 75 % ze $rodkdw Unii Europejskiej z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

W latach 2004

2006

ujmujacych czwartorzedowe pietro

Laczna dobowa zdolno$¢ produkcyjna uje¢ wynosi okolo 8,1 tys. m3/d, $rednie
dobowe zapotrzebowanie na wode ok. 4,2 tys. m3/d. W celu pokrycia wzrostu poboru
wody z wodociggu w dniach i godzinach jej maksymalnego zuzycia wykorzystuje sie
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rezerwe wody zgromadzonej w dwoch zbiornikach retencyjnych o pojemnosci 1000
m3 kazdy.

Urzadzenia do poboru, uzdatniania i magazynowania wody na stacji hydroforowej to:
- agregaty pompowe w studniach,

- wezel napowietrzania wody ( trzy mieszacze rurowe, dwie sprezarki powietrzne ),

- 4 odzelaziacze i 4 odmanganiacze,

- dwie pompy chlorujace,

- dwa terenowe zbiorniki wody czystej,

- dwa zestawy 5-pompowe II0.

Dobowa zdolnos¢ produkcyjna urzadzen uzdatniania wody wynosi 9,6 tys. m3/d
a calego wodociggu 15,6 tys. m3/d. Ogéltem ilos¢ wody pobranej z uje¢ w roku 2006
wyniosta 896 tys. m3/rok, w tym woda pobrana na wlasne cele technologiczne 50 tys.
m3/rok. Wielko$¢ strat wody wyniosta 113 tys. m3/rok. Zuzycie wody w 2006r.
wyniosto 733 tys. m3/rok.

Calkowita dlugos¢ sieci wodociagowej w Grajewie wynosi 42,4 km, w tym 5,5 km
stanowig przewody magistralne, sie¢ rozdzielcza 36,9 km, dlugo$¢ przylaczy 26,5 km.
Do sieci wodociagowej przylaczonych jest 1736 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania. Sie¢ wodociggowa na terenie miasta zaopatruje w wode 21,1 tys. osdb,
co stanowi ok. 88,8% mieszkancow miasta Grajewa.

Wydajno$¢ miejskiego ujecia i stacji uzdatniania wody jest wystarczajaca na pokrycie
potrzeb na wode wszystkich mieszkancéw miasta, dzieki czemu mozliwa jest dalsza
rozbudowa sieci wodociggowej na tych terenach miasta, ktére do tej pory nie sa
zwodociggowane.

Do osiedli i ulic dotychczas nieuzbrojonych w caloSci lub cze$ciowo w sie¢
wodociggowa naleza:

- Osiedle M. Konopnickiej, ulice: Konopnickiej, Kolejowa, Dzialkowa, Stefczyka,
Kwiatowa, Konopskiej, Lakowa, Sadowa, JaSminowa, Miodowa, Mila, Lawendowa,
Cicha, Wrzosowa;

- Osiedle Parkowe, ulice: cze$¢ 11 Listopada, cze$¢ Wierzbowej, Ks. J. Popietuszki;

- Osiedle Polnoc, ulice: Piaskowa, Kochanowskiego, Grunwaldzka (tereny nowo
wyznaczone) Wilczewo, Krzywa, Zeromskiego, Polna;

- Osiedle Szkolna, ulice: Partyzantéw i na terenie za stadionem;

- Osiedle Wiktorowo, ulica Skos$na;

- Osiedle Przekopka, ulice: Elcka, Przekopka, Owocowa, Grzybowa, Lesna, Malinowa,
Jezynowa, Poziomkowa;

- Centrum Miasta, ulica J, Pilsudskiego;

- ulice: Elektryczna, Topolowa, Ekologiczna i nowo projektowane przy ulicy
Elektrycznej;

- Osiedle Jana Pawta II (tereny po jednostce wojskowej), ulice: nowo projektowane
(04 KD, 07 KD, 03 KD) i na terenie osiedla;

- Osiedle przy ulicy Spokojnej, ulice: W. Perlitza, Legionistow;

- ulice: Fabryczna, Wiorowa, Architektéow i nowo projektowane (tereny zabudowy
rzemie$lniczej);

- Osiedle Zielone, ulice: Geodetéw i nowo projektowane.

Na terenie miasta Grajewa wieksze zaklady pracy posiadaja wlasne ujecia wody na
potrzeby produkcyjne, technologiczne i socjalno-bytowe.

Wykaz znaczacych uje¢ wodnych i krotka ich charakterystyke przedstawia ponizsza
tabela.
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Tabela 35. Wykaz uje¢ wodnych i ich charakterystyka

Urzadzenia do poboru, llo$¢ studni | Wydajnosé
Nazwa zaktadu uzdatniania i magazynowania | glebinowych ujecia Uwagi
wody [ szt. ] [m¥h]
Produkcyjno- - pompa gthinowa; Stan formalno-prawny
Ustughowa - hydrofor o poj. 1000 I; uregulowany.
Spétdzielnia Pracy- odzelaziacz g 800; SW-1 6,00 Pozwolenie
ZAKREM” wodnoprawne  wane
do 28.02.2013 roku
Spotka  Cywilna - pompa gibinowa; Stan formalno-prawny
JRYBKA” Antoni |- dwa hydrofory o poj. 300 din uregulowany.
Niebrzydowski &| - odzelaziacz g 560; SwW-1 4,50 Pozwolenie
Stefan Zelman - jeden chlorator; wodnoprawne  wane
do 30.04.2013 roku
Spoétdzielnia - pompy gebinowe — szt. 2; Stan formalno-prawny
Mleczarska - pompy drugiego st. — szt. 3; uregulowany.
+MLEKPOL" - zb. hydroforowe o poj. 4,5 In- Pozwolenie
szt 3; wodnoprawne N
- odzelaziacze g 1800 — szt. 3; SW-1i SW-2 WR.76441-2/06 z dniga
- automatyczna StaC]GSW-Z jako[ 93,0 25.09.2006r.
uzdatniania wody firmyawaryjna)
~-EUROWATER?;
- chlorator C-51;
- zb. retencyjny o poj. 300in
.,PFLEIDERER” |dla st. Nr1; SW-1; SWH- Stan formalno-prawny
Grajewo S.A. - pompy gtbinowe; - uregulowany.
- zb. hydroforowe o poj. 6,0 . A Pozwolenie
szt 2; 2; SW-3-ng wodnoprawne  wne
- ozelaziacze g 1400 — szt. 3; do 31.12.2014 roku
- chlorator C-51; potrzeby 91.10 — dia
dlast.Nr1, 2, 3: SW-12, 3
- pompy gkbinowe — st. 3; i |
- zb. wody p.pé. i chfodniczej; technologic| 29,60
- pompy wody p.p2. i chtodniczej -
g MO PP " zne, dla SW-
- piask filtry trojwarst. — szt. 2;
- filtry typu RF 125 A — szt. 2; energetyczn 4
- zb. wody pochtodniczej — szt. 2;
- pompownia dla potrzeb gaszenia . ..
wyposa&ona. w zestaw pomp; €i P-pa.;
- hydrofor pionowy — szt. 2;
- pompy do zabez. p.po haliigw.4 - na
produkcyjnej szt. 3; potrzeby
- piask filtry tréjwarst. (kottownia) Tsocjalno-
szt. 2; bytowe
Przedsbiorstwo |- agregat pompowy; Stan formalno-prawny
Energetyki - hydrofor o poj. 1500 | — szt. 1; uregulowany.
Cieplnej Sp. Z 0.0} - pompy hydroforowe — szt. 2; Pozwolenie
- odzelaziacz @ 800 — szt. 1; 1 24,40 wodnoprawne  wane

- aerator @ 300 — szt. 1;
wymienniki  jonitowo-
sodowe — szt. 4;

do 31.05.2017 roku

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych arysih ze Starostwa Powiatowego w
Grajewie, Wydziat Rolnictwa i Ochrorrodowiska
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15.2 Sie¢ kanalizacyjna

W sklad systemu kanalizacyjnego miasta Grajewa wchodzi: sie¢ kanalizacji sanitarnej,
sie¢ kanalizacji deszczowej i miejska oczyszczalnia Sciekow.

Dlugo$¢ czynnej sieci kanalizacji sanitarnej w Grajewie wynosi 37,3 km, kanalizacji
deszczowej 24,1 km, przylaczy 12.16 km. Do sieci podlaczone sa 1444 budynki
mieszkalne i zbiorowego zamieszkania. Liczbe o0s6b korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej szacuje sie na ok. 20,34 tys., co stanowi 82,7% mieszkancow Grajewa.
Najstarsza, centralna czeS¢ miasta posiada kanalizacje sanitarna i deszczowa.
Pozostali mieszkancy odprowadzaja $cieki do zbiornikéw bezodplywowych, skad sa
one wywozone do miejskiej oczyszczalni $ciekdéw. Liczba takich zbiornikéw wynosi
739. Wywozem Sciekow zajmuje sie Przedsiebiorstwo Uslug Komunalnych Sp. z o.o.
w Grajewie i Przedsiebiorstwo Uslugowo — Handlowe ,MPO” Sp. z o0.0. w
Bialymstoku.

Istnieje pilna potrzeba rozbudowy systemu kanalizacyjnego na terenach miasta
nieposiadajacych dotychczas sieci sanitarnej i deszczowe;.

Ulice nie objete w calosci lub cze$ciowo systemem kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
badz tylko deszczowej to: Lakowa, Konopnicka, Liryczna, Kolejowa, Dzialkowa,
Konopska, Stefczyka, Kwiatowa, Sadowa, Jasminowa, Miodowa, Mila, Rolna,
Lawendowa, Ks. J. Popieluszki, 11 Listopada, J. Pilsudskiego, Sportowa, Pulaskiego,
Partyzantow, teren stadionu, Wilczewo, Stowackiego, Kochanowskiego, Piaskowa,
Zeromskiego, Norwida, Orzeszkowej, Reymonta, tereny przy ul. Grunwaldzkiej,
Sko$na, Przekopka, Owocowa, Grzybowa, Lesna, Malinowa, Jezynowa, Poziomkowa,
odc. Wierzbowa-Owocowa, Komunalna, Krotka, Traugutta, Elektryczna, Topolowa,
Konstytucji 3 Maja, Ekologiczna, 9 Pultku Strzelcow Konnych, H. Sawickiej, Spokojna,
Legionistow, Rtm. W. Konopki, W. Perlitza, Ulanska, Architektéw, Geodetow i
Szpitalna.

Miejska oczyszczalnia Sciekéw jest polozona we wschodniej cze$ci miasta przy ul.
Ekologicznej, na dzialkach bedacych wlasnos$cia Miasta Grajewo. Uzytkownikiem
oczyszczalni jest Zaklad Wodociggow i Kanalizacji w Grajewie. W 2004 .
oczyszczalnia zostala przebudowana. Inwestycja polegala na modernizacji
i dostosowaniu technologii oczyszczania do wymagan zgodnych ze standardami
europejskimi.

Oczyszczalnia $ciekdw pracuje w systemie nisko obcigzonego osadu czynnego
z wydzielonym procesem biologicznej defosfatacji i denitryfikacji, zintegrowanym
usuwaniem zwigzkéw azotu i wegla w polaczeniu ze stragcaniem fosforu w komorze
nitryfikacji oraz symultaniczng stabilizacja osadu. Scieki oczyszczone odprowadzane
sq poprzez row melioracyjny do rzeki Elk, zasilajacej wody rzeki Biebrzy. Wybrane
dane o oczyszczalni Sciekow za rok 2006 przedstawia tabela 36.
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Tabela 36. Dane o oczyszczalni Sciekow za rok 2006

scieki oczyszczone
Srednia wieki | dowato ko i¢
Pozwolenie wodnoprawne na zrzut| przepustowdsé dc? wwa- | -ne do Sciekow llos¢
$ciekow oczyszczalni wg| “°PY ogdlem opadowych i | zagospoda -
projektu Jace oczysz- dowozonych | rowanych
czalni oraz bez wéd | osadéw
infiltruj acych
termin data
obowiazyw . znak mi/d RLM | tys. ni/rok SM
) wydania
ania
WR.6223-
31.01.2014 21.01.2004 18/03/04 6000 30000 | 1007 6 1013 602 85

Zrédlo: Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji w Grajewie, Ankieta II1.C — Dane operatora o ustugach zbiorowego
odprowadzania i oczyszczania $ciekow 2006r.

Przepustowo$¢ oczyszczalni Sciekow zabezpiecza aktualne oraz przyszle potrzeby
miasta. Istniejaca infrastruktura oczyszczalni otwiera mozliwos$ci dalszej rozbudowy
systemu kanalizacyjnego w mie$cie Grajewo oraz skupu Sciekow dowozonych.

Na terenie miasta funkcjonuja dodatkowo 3 oczyszczalnie Sciekéw, nalezace do
zakladow pracy. W oczyszczalni Sciekow nalezacej do Spoéldzielni Mleczarskiej
+MLEKPOL” oczyszczane sa rowniez Scieki komunalne pochodzace z dzielnicy
przemystowej miasta, osiedle Poludnie II i Zespolu Szkol nr 2.

Tabela 37. Wykaz oczyszczalni Sciekow istniejacych na terenie miasta

. llo§¢ sciekow tadunek .
Nazwa zakfadu Typ oczyszczalni dobowy Uwagi
[m3/d] [kg/d ]
Rok 2005 Odbiornik bezgeedni rzeka Etk doptyw Biebrzy
Produkcyjno- Stan formalno-prawny
Ustughowa mechaniczno- biologiczng, ¢ o gﬁ;’r c %%% uregulowany. Pozwolenie
Spétdzielnia Pracyyontener KOS-2 ’ ST *“lwodnoprawne wame do
ZAKREM” zawiesina 0,04 55 55 2013 roku
Spotdzielnia . . BZTs 4,90 Ertggulow:r)l;/mallggz_\?vr;\gr? A
mechaniczno-biologiczna, ChzT-Cr 50,70 )
Mleczarska osad czvan 1636 Zawiesina 12 80 wodnoprawne Nf
JMLEKPOL" ynny Fosfor 0g.  16q WR.76441-2106 z dnip
) '~ 25.09.2006r.
mechaniczno- Stan formalno-prawny
-PFLEIDERER hydrobotaniczna zbrak danych| brak danych uregulowany. quwolen ©
Grajewo S.A. wodnoprawne wae do

pochfaniaczami oleju

31.12.2014 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Grajewie, Wydziat
Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Celem efektywnego aplikowania o S$rodki unijne na planowang rozbudowe sieci
wodno — kanalizacyjnych rozwazy¢ nalezy w nieodleglej przyszlosci przeksztalcenie
Zakladu Wodociggow i Kanalizacji w Grajewie w spotke prawa handlowego.

15.3 Gospodarka odpadami

Na terenie miasta Grajewa gospodarka odpadami zajmuje sie Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z o0.0. w Grajewie, ktore obsluguje ok. 70% terenu miasta
i Przedsiebiorstwo Uslugowo — Handlowe ,MPO” Sp. z o.0. w Bialymstoku, ktore
obstuguje ok. 30% terenu miasta.
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Odpady z zabudowy indywidualnej, wielorodzinnej i przedsiebiorstw gromadzone sa
w pojemnikach typu SM 110, MGB 120 — 1498 szt., MGB 120; 400; 660 — 310 szt., PA
1,1 — 150 szt., MGB 1,1 — 40 szt. oraz kontenerach KP 7; 5 — 8 szt. i ZW 7,3; 3,5 — 3 szt.
Do transportu odpadéw uzywany jest specjalistyczny sprzet (4 pojazdy)
przystosowany do bezpylowego zaladunku. Zorganizowana obsluga w zakresie
wywozu odpadéw zmieszanych obejmuje 85 % mieszkancoOw miasta.

W Przedsiebiorstwie Uslug Komunalnych w Grajewie uruchomiono punkt zbierania
zuzytego sprzetu elektronicznego i elektrycznego w Miejskim Centrum Odzysku
Surowcow Odpadowych. Zostala takze uruchomiona linia technologiczna ,,SIGMA-
Silesia”, shuzaca do prasowania i belowania odpadoéw (sortowanie odpadéw odbywa
sie recznie).

Od 2003 r. prowadzona jest selektywna zbiérka odpadéow. Do tego celu uzywane sa
pojemniki typu PA 1,1 — 130 szt.,, ustawione w 42 punktach w zabudowie
wielorodzinnej i przedsiebiorstwach. Do 30.06.2006 r. koszty selektywnej zbiorki
odpadow finansowal Urzad Miasta Grajewo. Aktualnie selektywna zbiorke odpadéow
opakowaniowych finansuja przedsiebiorcy S$wiadczacy ushugi w zakresie odbioru
odpadéw komunalnych od wlascicieli nieruchomosci. Natomiast oplaty za wywoz
wyselekcjonowanych odpadow w gospodarstwach domowych ponosza wlasciciele
nieruchomoéci.

Tabela 38 Efekty selektywnej zbiorki odpadow

. . llo$¢ odpadéw zebranych w[ Mg ]
Rodzaj odpadow 2004 2005 2006

Papier 2,6 23,7 30,3
Szkio 2,9 7.4 13,8
Tworzywa sztuczne 3, 7,4 6,7
Odpady zielone - - -
Odpady niebezpieczne

Zuzyte baterie 0,7 1,4
Odpady wielogabarytowe - -
Zuzyty  sprzt  elektroniczny

elektryczny )
Ogodtem: 9,0 39,2 52,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Przedsiebiorstwa Uslug Komunalnych w Grajewie
w oparciu o sprawozdania dla Podlaskiego Urzedu Marszalkowskiego w Bialymstoku

Oczyszczaniem terendow otwartych, tj.: jezdnie, chodniki, przystanki, kosze uliczne,
targowiska, tereny zielone, zajmuje sie PUK Sp. z 0.0. w Grajewie.

Sktadowisko odpadow komunalnych zlokalizowane jest na gruntach wsi Koszarowka
k/Grajewa. Wlascicielem obiektu jest Miasto Grajewo, a administratorem
skladowiska jest Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Grajewie.

Na istniejagce wysypisko dowozone i skladowane s3 odpady typu komunalnego z
miasta i gminy Grajewo w sposOb tradycyjny, tj. bez zadnego sortowania. Ilo$é
odpadow przyjetych na skladowisko w roku 2006 wyniosta 5 483,2 Mg, w tym odpady
komunalne od mieszkancéw indywidualnych wynosily 3156 Mg, odpady komunalne z
sektora publicznego 1310 Mg i odpady sektora przemystowego 1017 Mg.

Powierzchnia calkowita skladowiska wynosi 9,7 ha. Aktualnie eksploatowana jest
kwatera zajmujaca obszar 2,36 ha o pojemnosci 304 500 m3. Obiekt jest w zlym
stanie technicznym i nie spelnia wymogdéw okreSlonych przepisami ochrony
srodowiska. Brak jest uszczelnienia podloza i sieci kanalizacji zbierajacej odcieki.
Wysypisko wyposazone jest w system monitoringu wod podziemnych.

Planowany termin zamkniecia skladowiska przewiduje sie na rok 2009, przy stopniu
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wypelienia kwatery skladowania 95%.

Skladowisko wymaga rozbudowy z uwagi na wyczerpanie sie pojemnoSci
eksploatacyjnej kwater. Miasto Grajewo posiada projekt na rozbudowe sktadowiska
odpadow i rekultywacje kwatery skladowej. Planowana docelowa powierzchnia
kwater skladowania 5,0 ha, o pojemnosci eksploatacyjnej 334 700 m3. Zaklada sie 26-
letni okres eksploatacji tego sktadowiska.

Postep realizacji inwestycji jest uzalezniony od pozyskania Srodkéw finansowych.
Miasto Grajewo wspoéldziala ze Zwigzkiem Komunalnym ,Biebrza” i jest objete
przedsiewzieciem, pt.: ,Biebrzanski System Gospodarki Odpadami Etap II”.
Aktualnie przygotowana jest pomoc techniczna, wspoHinansowana z Funduszu
Spdjnosci, ktéra ma na celu uporzadkowanie i organizacje systemu gospodarki
odpadow na terenie gmin Zwigzku.

Brak rozwigzan systemowych i niski poziom edukacji ekologicznej spoleczenstwa
powoduje, ze problem gospodarki odpadami wcigz narasta, stanowigc zagrozenie dla
srodowiska w mieScie i gminach o$ciennych. Istnieje pilna konieczno$c
uporzadkowania tej sfery dzialalnoSci oraz wdrazania programu gospodarki
odpadami.

15.4 Sie¢ cieplownicza

W mieScie Grajewo funkcjonuje scentralizowany system cieplowniczy, ktory
zarzadzany jest przez Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. w Grajewie.
Swoim zasiegiem obejmuje ono wiekszo$¢ obszaru miejskiego — tj. ok. 62%.
W cieplowni miejskiej w Grajewie zainstalowanych jest 5 kotlow: 2 WR10 oraz 3 WR5.
Kotly WR10 uzywane sa tylko w sezonie zimowym natomiast WR5 w sezonie letnim
oraz zimowym. Moc zainstalowana wynosi 40,7 MW, osiggalna 43,43 MW. Moc
zamoéOwiona przez odbiorcow waha sie w przedziale 28,3 — 29,0 MW w okresie
ostatnich 5 lat, moc na potrzeby wlasne 3,6 MW.
Obecnie cieplownie czeka najnowsza inwestycja budowy kotla o mocy 5 MW w
ukladzie skojarzonym na bazie paliwa odnawialnego (wierzba energetyczna). Spotka
ma zatwierdzony wniosek w Norweskim Mechanizmie Finansowym na
dofinansowanie budowy, a w razie niepowodzenia firma aplikowa¢ bedzie o inne
Srodki. Planuje sie rowniez rozbudowe sieci przesylowych na terenie osiedli doméw
jednorodzinnych.
Dzial sieci i wezlow obshuguje ok. 400 odbiorcéw, eksploatuje 208 weztow i ponad 17
km sieci. Systematycznie wykonywane sa przekladnie sieci kanalowej na
preizolowana zgodnie z opracowang dokumentacja dla calego miasta. Wszystkie
wezly cieplne s3 sterowane automatycznie regulatorami pogodowymi. W trakcie
realizacji jest wizualizacja wezlow cieplnych poprzez Internet. Obecnie wizualizowane
sa 4 wezly cieplne lgcznie z licznikami ciepla, docelowo tym systemem beda objete
wszystkie wezly znajdujace sie w budynkach wielorodzinnych.
Laczna moc cieplowni miejskiej na obszarze miasta zaspakaja obecnie
zapotrzebowanie i umozliwia rozbudowe sieci cieplowniczej. Podstawowym
problemem PEC jest wysoki koszt wytworzenia, przesylu, rozdzialu ciepla oraz
konieczno$c¢ realizacji kosztownych inwestycji zwigzanych z ochrona srodowiska.
Niektore istniejace zaklady pracy na terenie miasta posiadaja wlasne kotlownie, w
ktorych wytwarzana energia cieplna wykorzystywana jest na cele technologiczne i
grzewcze. Do wiekszych z nich zalicza sie:
- ,Pfleiderer Grajewo” S.A. w Grajewie — kotlownia wyposazona jest w 2 kotly parowe
typu OR-10 o0 mocy po 6,5 MW i 2 kotly wodne typu WR-10 o mocy po 11,6 MW. Sa
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to kotly z rusztem mechanicznym, opalane mialem weglowym;

- Spoldzielnia Mleczarska ,MLEKPOL” — eksploatowana jest kotlownia weglowa
wyposazona w 3 kotly parowe typu OR-10/16 o lacznej mocy 19,5 MW, pracujace na
potrzeby technologiczne i grzewcze zakladu;

- Produkcyjno — Uslugowa Spoldzielnia Pracy ,ZAKREM” — eksploatowane sg 2 kotly
typu Generator KW-GR560 o mocy po 380 KW kazdy, pracuje na potrzeby c.o. i 1
kociol Generator KW-GR220 o mocy 150 KW pracujacy na potrzeby c.w.u. Kotly
zasilane sa mialem weglowym.

Ponadto na terenie miasta znajduje sie wiele malych obiektow — kotlowni w

indywidualnych budynkach mieszkalnych na osiedlach mieszkaniowych oraz

niewielkie kotlownie instytucji i podmiotéw gospodarczych.

15.5 Komunikacja

Na uklad komunikacyjny miasta Grajewa sklada sie sie¢ ulic o ruchu lokalnym
i ponadlokalnym. Z punktu widzenia powigzan zewnetrznych na podstawe ukladu
komunikacyjnego miasta stanowig ulice w ciggu drog:

1) krajowych:

- ul. Pilsudskiego i ul. Kopernika w ciggu drogi Nr 61 przejmuja ruch tranzytowy
z Polski centralnej (Warszawa) na wschod przez Augustow do przejs$cia granicznego
w Ogrodnikach. Dlugo$¢ drogi w granicach miasta 6,015 km.

- ul. Wojska Polskiego i ul. Elcka w ciagu drogi Nr 65 przejmuja ruch tranzytowy
z Polski wschodniej (Bialegostoku) do przejScia granicznego w Bobrownikach.
Dhlugo$¢ drogi w granicach miasta 3,92 km.

Drogi posiadaja nawierzchnie bitumiczng o tacznej dlugosci 9,935 km.

2) powiatowych:

- cze$¢ ul. Konopskiej lezy w ciggu drogi Nr 1802B odcinek o dlugosci 2.11 km, cze$é
w drodze Nr 1803B odcinek o dlugosci 0,51 km. Ulica na dlugosci 2,07 km posiada
nawierzchnie bitumiczng, brukowa na dlugoéci 0,09 km i zwirowa na dlugoéci 0,46
km;

- ul. Fabryczna lezy w ciaggu drogi powiatowej Nr 1810B o dlugoséci 1,14 km, posiada
nawierzchnie bitumiczng na odcinku 0,303 km, gruntowa na odcinku 0,837 km;

- ul. Wiérowa lezy w ciggu drogi powiatowej Nr 1810B i Nr 2631B o dlugosci 1,296
km, posiada nawierzchnie bitumiczng;

- ul. Elewatorska lezy w ciggu drogi Nr 2630B o dlugosci 1,44 km, posiada
nawierzchnie bitumiczna;

- ul. Przemyslowa lezy w ciagu drogi Nr 1808B o dlugosci 2,76 km, nawierzchnia
bitumiczna.

Ogolem dlugo$¢ drog powiatowych na terenie miasta wynosi 9,266 km, w tym

o znaczeniu glownym ( G) - 1,17 km, zbiorczym ( Z ) - 3,59 km, lokalnym ( L) - 4,506

km. Laczna dlugo$¢ drog o nawierzchni bitumicznej wynosi 7,879 km, brukowej 0,09

km, zwirowej 0,46, gruntowej 0,837 km.

Ulice Fabryczna, Elewatorska, Wi6rowa, Przemyslowa stanowia glowny ciag

dojazdowy do czeSci przemystowej Grajewa (zaklad mleczarski, zaklad plyt

wiorowych).

Pozostale ulice miasta Grajewa (121 szt.) leza w ciggu drog gminnych o lacznej
dlugosci 52,54 km, w tym o nawierzchni bitumicznej 21,886 km, betonowej 5,942 km,
gruntowej 24,767 km.
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Na 71,74 km dro6g na terenie miasta 39,7 km, tj. 55,3% posiada nawierzchnie
bitumiczna, 25,6 km, tj. 35,7% nawierzchnie gruntowa, 6,5 km, tj. 9% nawierzchnie
betonowa i brukowa.

Uklad sieci drogowej stanowi wystarczajaco dogodny system dla mieszkancéw.
Problemem natomiast staje sie niedostateczny stan nawierzchni wielu sposrod
istniejacych drog oraz ich parametry techniczne, ktére nie odpowiadaja wymogom
zwiekszajacego sie natezenia ruchu oraz bezpieczenstwa.

Z uwagi na brak obwodnicy miasta Grajewa caly tranzyt samochodowy odbywa sie
przez centrum miasta, co powoduje nadmierne natezenie ruchu na drogach lokalnych
oraz nadmierng emisje spalin i halas. Brak obwodowych polaczen
miedzydzielnicowych takze powoduje znaczne obcigzenie ulic Srédmiejskich. Dlatego
tez uklad drogowy miasta powinien by¢ jak najszybciej dostosowany do potrzeb
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Polaczenia autobusowe z miastami Elk, Lomza, Warszawa, Suwalki i Olecko sa dobrze
obslugiwane. Polozenie gminy miedzy dwoma wezlami komunikacji publicznej
zapewnia jej skomunikowanie z wieloma regionami Polski.

Przez Grajewo przebiega zelektryfikowana linia kolejowa Elk — Bialystok, z bedacym
wlasno$cig Skarbu Panstwa dworcem kolejowym oraz stacja przeladunkowg. Rola
PKP jest ograniczona z powodu niewielu polaczen i ubogiej linii kolejowej w
wojewodztwie podlaskim.

15.6 Sie¢ energetyczna

Zaopatrzenie w energie elektryczng miasta Grajewa opiera sie na systemie sieci 110
kV krajowego systemu sieci WN. Teren miasta jest obslugiwany przez stacje
transformatorowe 110/15 kV: GPZ-I i RPZ-II. Obok GPZ-I umiejscowiony jest
posterunek energetyczny obstlugujacy odbiorcow energii elektrycznej z terenu miasta i
gmin sagsiednich. Rozprowadzenie energii elektrycznej do poszczegbdlnych odbiorcoéw
odbywa sie poprzez system sieci SN 15 kV napowietrznej lub kablowej. W chwili
obecnej moc transformatorow jest wystarczajaca i pokrywa zapotrzebowanie na moc
i energie elektryczng odbiorcow.

15.7 Telekomunikacja

Pojawienie sie na rynku wielu firm telefonii bezprzewodowej i przewodowej zapewnia
mieszkancom praktycznie nieograniczony dostep do ushig telefonicznych. Wraz
z systemami informatycznymi upowszechniajagcymi dostep do Internetu stwarza sie
podstawy do rozwoju ,spoleczenstwa informacyjnego”.

15.8 Sie¢ gazownicza

Istniejacy system gazociggéw wysokiego ciSnienia na terenie wojewodztwa
podlaskiego nie pozwala na bezposrednie zaopatrzenie w gaz przewodowy miasta
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Grajewo.
Do czasu wybudowania gazociagoéw gazu ziemnego na terenie gminy zaklada sie
wykorzystanie jako no$nika energii gazu plynnego propan — butan.

VI. Analiza SWOT miasta Grajewo

Podsumowaniem diagnozy sytuacji w mie$cie Grajewo jest analiza SWOT
identyfikujaca zaré6wno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki, mogace mie¢ wplyw
na powodzenie zaplanowanych dzialan. Stanowi ona uzyteczne narzedzie pozwalajace
na analize zasoboéw i otoczenia gminy oraz umozliwiajace ustalenie priorytetéw
rozwoju. Metoda ta polega na identyfikacji gléwnych probleméw Miasta jako jego
stabych stron oraz atutéw bedacych mocnymi stronami, a takze na okreSleniu szans
i zagrozen tkwigcych w blizszym i dalszym otoczeniu Miasta.
Mocne i slabe strony Miasta zostaly ukazane w czterech kategoriach decydujacych
0 jego rozwoju w przysztosSci:

a) lad gospodarczy,

b) lad spoleczny,

c) lad ekologiczny,

d) lad przestrzenny.

Tabela 39 Analiza SWOT Miasta Grajewa

MOCNE STRONY | SEABE STRONY
Lad gospodarczy
» Rola o$rodka wzrostu w powiecie, » Wysoka stopa bezrobocia,
> Istniejgce niezagospodarowane » Niekorzystna struktura os6b
obiekty bezrobotnych
»  Aktywno$c gospodarcza duzych i » Spadek liczby zarejestrowanych
znaczacych przedsiebiorstw podmiotow w tym w sekeji
»Przetworstwo
przemystowe”,,,posrednictwo
finansowe” oraz ,hotele i
restauracje”
>  Wysoki wspolezynnik > Niski wskaznik przedsiebiorczoséci w
przedsiebiorczoséci mieszkancow odniesieniu do innych
Grajewa w odniesieniu do powiatu poréwnywalnych miast
grajewskiego wojewodztwa podlaskiego
> Rosnace zasoby mieszkaniowe TBS > Spadek liczby gminnych zasobow
mieszkaniowych
> Duza powierzchnia terenow > Slaba baza noclegowa i
przeznaczonych na gastronomiczna
zagospodarowanie
Lad spoleczny
» Duzy odsetek ludno$ci w wieku » Migracje ludzi mlodych i
przedprodukcyjnym wyksztalconych
> Rosnaca jako$é zasobow ludzkich > Niska stopa zyciowa czesci
(mlodzi ludzie posiadajacy cheé mieszkancow
ksztalcenia sie)
» Znaczny potencjal edukacyjny: baza > Niski odsetek ludnosci
i wykwalifikowana kadra posiadajacych wyzsze wyksztalcenie
> Istniejace obiekty sportowe (hala, » Ograniczona oferta kulturalno-
stadion) rozrywkowa, w tym dla ludzi
mlodych
» Nowoczesne kino z widownig na » Ograniczony dostep do uslug
300 o0séb medycznych
> Spadek liczby os6b korzystajacych z > Niski stopien zaradnoSci zyciowej
pomocy spolecznej mieszkancow
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Funkcjonowanie szpitala w miescie > Niski stopien aktywno$ci spolecznej
oraz brak wsparcia dla inicjatyw
spolecznych

> Niski poziom poczucia
bezpieczenstwa wéréd mieszkancow

Lad ekologiczny

Scentralizowany system > Niska liczba odbiorcow energii

cieplowniczy cieplnej z sieci cieplowniczej

Rezerwa energii cieplnej w > Emisja zanieczyszczen pochodzaca z

cieplowni miejskiej indywidualnych Zrodet ciepla

Zmodernizowane ujecie wody pitnej > Maly udzial zieleni miejskiej w
og6lnej powierzchni miasta

Wystepowanie uje¢ wody > Brak sieci wodociaggowej na

posiadajacych duze rezerwy niektorych terenach miejskich.

Zmodernizowana oczyszczalnia > Niewystarczajacy stopien

Sciekow skanalizowania miasta

Wystepowanie w centrum miasta > Niewystarczajacy stopien kanalizacji

terenow pod zieleni Sciekowej i deszczowej.

Walory przyrodnicze doliny rzeki » Brak podczyszczania $ciekow

Eik kanalizacji deszczowej

Edukacja ekologiczna mtodziezy » Niska swiadomoé¢ ekologiczna
wiekszoéci mieszkancow

» Wysypisko odpaddéw niespelniajace
wymogdw - brak sortowania,
kompostowania odpadow

» Dzikie” miejsca skladowania
odpadow

» Tranzyt samochodowy przez
centrum miasta powodujacy
nadmierny halas i emisje spalin

Lad przestrzenny

Polozenie miasta na szlaku > Niewystarczajacy uklad drogowy do

komunikacyjnym i w poblizu potrzeb komunikacji wewnetrznej i

granicy z Rosja, Litwa i Bialorusia zewnetrznej

Zelektryfikowana linia kolejowa > Niski standard nawierzchni ulic
miejskich i osiedlowych

Sasiedztwo Biebrzanskiego Parku > Brak obwodnicy miasta

Narodowego

> Kolizyjny przejazd kolejowy w
centrum miasta.

» Chaos przestrzenny w réznych
cze$ciach miasta oraz brak
wypracowanego stylu
architektonicznego

> Niska estetyka i czysto$¢ posesji

> Brak zieleni izolacyjnej wzdluz drog
i obiektow

> Niewystarczajaca liczba miejsc
parkingowych i zatok postojowych w
miescie.

> Nieodpowiednia lokalizacja dworca
PKS

> Brak terenow rekreacyjnych i
$ciezek rowerowych

» Zbyt sztywno wyznaczona strefa
ochronna wzdtuz doliny rzeki Etk

» Brak finans6w na opieke
konserwatorska nad obiektami
zabytkowymi (dworzec PKP)
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SZANSE | ZAGROZENIA
Lad gospodarczy
» Mozliwo§¢ wykorzystania $rodkow » Silna konkurencja w procesie
unijnych ubiegania sie o fundusze unijne oraz
inne §rodki zewnetrzne
» Wzrost gospodarczy kraju > Niska atrakcyjno$é regionu dla
potencjalnych inwestoréw
» Zainteresowanie podmiotow » Wzrost konkurencyjno$ci innych
zewnetrznych inwestowaniem w miast wojewbddztwa
Polsce
» Przy$pieszenie  rozwoju  Polski > Brak stabilnej polityki finansowe;j
Wschodniej panstwa
» Wzrost zapotrzebowania na zdrowa
zywno$¢
> Rozwoj wspolpracy

miedzynarodowej, w tym cofniecie
embarga na polska zywno$é

Lad spoteczny

» Mozliwo$¢é uzyskanie wsparcia >
zewnetrznego na dzialania
spoleczno-kulturalne z Funduszu
Spolecznego (takze realizowane
przez organizacje pozarzadowe)

Brak srodkow na aktywne formy
przeciwdzialania bezrobociu

» Wozrost znaczenia organizacji >
pozarzadowych

Niedostateczna opieka socjalna
panstwa

» Upowszechnianie zdrowego trybu
zycia i dbania o kulture fizyczna

> Wozrost poziomu zycia i
upowszechnienie aktywnych form
spedzania czasu wolnego

Lad przestrzenny

» Dobre polaczenia komunikacyjne » Brak §rodkéw na modernizacje drég
Miasta krajowych i powiatowych

» Wzrost zainteresowania kultura > Brak wspierania ochrony zabytkow
regionalng (powr6t do korzeni) ze strony panstwa

» Uchwalenie miejscowego planu > Brak wystarczajacego  wsparcia
zagospodarowania przestrzennego przez panstwo budownictwa

» Mozliwo$¢ pozyskania §rodkow > Intensywna eksploatacja zasobow

finansowych z UE na rozwoj
nowoczesnej infrastruktury

przyrodniczych

technicznej
» Poglebiajaca sie nieskuteczno$c¢ w
egzekwowaniu przepisow prawa
miejscowego, w szczegolnosci w
zakresie tadu przestrzennego i
estetyki
Lad ekologiczny
» Zmiana polityki pahstwa na » Zle przepisy prawne, bledy
zdecydowanie proekologiczna ustawodawstwa
» Wykorzystanie polozenia > Niski budzet wojewodzkiego
geograficznego w otoczeniu funduszu ochrony $rodowiska
Biebrzanskiego Parku Narodowego
» Wzrost §wiadomosSci ekologicznej » Mala sila przebicia w uzyskiwaniu
spoleczenstwa w kraju $rodkéw z funduszu wojewodzkiego
» Uksztaltowanie potrzeb w zakresie
kontaktu z przyroda

» Wykorzystanie transportu
kolejowego do przewozu towarow
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Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej Miasta Grajewo pozwolila okresli¢
podstawowe problemy, z jakimi musza upora¢ sie wladze oraz mieszkancy miasta.
Przede wszystkim kwestia wymagajaca natychmiastowej interwencji jest stan
infrastruktury technicznej oraz spolecznej. Znaczna cze$¢ zdiagnozowanych
probleméw odnosi sie do kwestii ochrony $rodowiska naturalnego oraz poprawy
wygladu i zagospodarowania przestrzennego Miasta (poprawa estetyki, budowa
Sciezek rowerowych oraz zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych). Wysoka stopa
bezrobocia w mieScie oraz niekorzystna struktura demograficzna os6b bezrobotnych
wymagaja realizacji projektow aktywizujacych zawodowo lokalng spoteczno$é. Wzrost
przedsiebiorczo$ci moglby by¢é rowniez wynikiem staran o nowych inwestorow.
Konieczne jest rowniez podejmowanie dzialan przeciwdzialajacych migracji mtodych,
wyksztalconych ludzi do innych aglomeracji lub za granice.

Poprawa klimatu inwestycyjnego polaczona z procesami dostosowania kapitalu
ludzkiego do potrzeb potencjalnych inwestoréw moglaby uczyni¢ miasto Grajewo
atrakcyjnym miejscem przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Realizacja tych celow wymaga
jednak skutecznej promocji miasta — w pierwszym rzedzie wewnetrznej — skierowanej
do mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcow, a nastepnie zewnetrzne;.

VII. Misja i cele strategii rozwoju

Strategia rozwoju Grajewa nakreSla gléwne kierunki, ktéorymi miasto powinno
podaza¢ w perspektywie najblizszych 8 lat. Wyznaczenie misji rozwoju, majacej
charakter celu nadrzednego, jak tez celow I rzedu (celéw strategicznych) oraz II rzedu
(celow operacyjnych) stanowi efekt:

- szczegOlowych studiow diagnozy stanu istniejacego Grajewa zaprezentowanej
w rozdziale V niniejszego dokumentu,

- studibw poréwnawczych analizujagcych stan miasta (w zakresie rozwoju
gospodarczego, spotecznego, przestrzennego i ekologicznego) w chwili obecnej i w
roku 2001 (w momencie przyjecia poprzedniej Strategii rozwoju Grajewa,
nakres$lajacej priorytety w rozwoju miasta do 2010 roku),

- konfrontacji zalozonych w poprzednim dokumencie Strategii celéw rozwoju
z obecna sytuacja spoleczno-gospodarcza miasta Grajewo,

- wnikliwej analizy wynikéw badan ankietowych zrealizowanych w czasie
opracowywania zalozen niniejszego dokumentu wséréd dorostych mieszkancow
miasta, jak tez na duzej probie mlodziezy grajewskiej.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane ponizej cele rozwoju miasta zostang osiaggniete pod
warunkiem harmonijnej kooperacji wszystkich podmiotow odpowiedzialnych za
realizacje ushug publicznych w Grajewie.

Misja rozwoju miasta jest deklaracja intencji dzialan wladz lokalnych w perspektywie
lat 2007-2015. Nakres§la ona przyszly, docelowy charakter miasta. Rolg misji jest
ukazanie zalozonego, ustalonego w drodze spolecznych konsultacji, wizerunku
Grajewa.
Dwiema podstawowymi grupami docelowymi dzialan strategicznych Grajewa beda:

- mieszkancy,

- inwestorzy lokalni i zewnetrzni.
W zwigzku z tym w tekScie misji szczegblny akcent zostal polozony na zapewnienie
wysokiej jako$ci zycia lokalnej spolecznodci, jak tez na podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i rozw6j ekonomiczny Grajewa.

Strategia rozwoju miasta Grajewo na lata 2007 60



Misja rozwoju Grajewa:

Grajewo dynamicznie rozwijajgcym sie miastem
zapewniajgcym wysokaq jakosé zycia mieszkanncom
i dogodne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci
poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu wewnetrznego,
atrakcyjnego polozenia i naplywu inwestycji zewnetrznych

W trakcie prac nad aktualizacja Strategii podjeto decyzje o przyjeciu czterech
zasadniczych celow I rzedu, ktore sa konkretyzacja misji rozwoju miasta. Cele te
oznaczono cyframi rzymskimi. Numeracja ta spelnia jednak tylko funkcje
porzadkujaca, nie za$ hierarchizujaca. Wszystkie cele sa bowiem sobie réwne pod
wzgledem wagi i znaczenia w strategii rozwoju Grajewa.

Cele strategiczne I rzedu:

I. Podniesienie konkurencyjnosci gospodarczej Miasta Grajewo
II. Wzrost standardu zycia mieszkancow Grajewa
III. Ochrona walorow ekologicznych miasta
IV. Poprawa ladu przestrzennego i miejskiej infrastruktury
technicznej

Cele I rzedu (cele strategiczne) posiadaja swoje uszczegbdlowienie w celach II rzedu
(celach operacyjnych). W trakcie prac nad aktualizacja strategii rozwoju Grajewa
ustalono ich 18. W tabeli 40 znajduje sie ich zestawienie.
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Tabela 40. Cele strategiczne i operacyjne rozwoju Grajewa

I. PODNIESIENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ MIASTA GRAJEWO

LA Wzrost atrakcyjnosci | I.B Aktywizacja zawodowa I.C Wspieranie I.D Wzrost innowacyjnosci
inwestycyjnej 0s6b bezrobotnych przedsiebiorczosci firm

Kompleksowe przygotowanie Rozwéj doradztwa zawodowego Tworzenie instrumentéw | Stworzenie inkubatora
terendw inwestycyjnych wspierajacych przedsiebiorczo$é przedsiebiorczos$ci

Promocja Miasta wérdd inwestorow

Rozwdj wspdlpracy z instytucjami
dzialajacymi na rynku pracy oraz
organizacjami pozarzadowymi w
zakresie aktywizacji zawodowej

Rozszerzenie specjalnej strefy
ekonomicznej

Budowa wiezi z regionalnymi
o$rodkami naukowymi

Poprawa
inwestorow

Upowszechnianie form ksztalcenia
ustawicznego

Wspieranie  procesu  tworzenia
instytucji otoczenia biznesu

Promocja lokalnych marek i
produktéw

Dostosowanie systemu ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy

Promocja Miasta skierowana do
lokalnych przedsiebiorcow

Promocja elastycznych form pracy
tj. telepracy, pracy czasowej oraz
réznych form samozatrudniania

Wspieranie = tworzenia  nowych
miejsc pracy
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I. PODNIESIENIE KONKURENCYJNGCI GOSPODARCZEJ MIASTA GRAJEWO

I.A Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

Dzialania w ramach celu I.A majg aktywizowa¢ wladze lokalne do pozyskiwania inwestorow.
Znaczenie tego postulatu zostalo potwierdzone w badaniach zrealizowanych ws$réd mieszkancow
Grajewa. Obok zmniejszenia bezrobocia byt to gléwny priorytet zglaszany przez badanych.
Zainteresowanie potencjalnych przedsiebiorcow Miastem Grajewo bedzie efektem calego lancucha
zadan.

Realizacja tego celu bedzie polegala na wyznaczeniu i

1. Kompleksowe przygotowanie infrastrukturalnym przygotowaniu terenéw pod inwestycje

terenoéw inwestycyjnych

Realizacja celu nastapi poprzez:

- opracowanie programu promocji marki miasta Grajewo
(aby zacheci¢ inwestorow do lokowania swoich
Srodkdbw w Grajewie konieczne jest wykreowanie
wyrazistego wizerunku miasta jako otwartego
1 nowoczesnego),

- opracowanie w  kilku  wersjach  jezykowych
profesjonalnej oferty inwestycyjnej (zaréwno w wersji
drukowanej, jak i multimedialne;j),

- prezentacja oferty na stronie internetowej,

- rozpowszechnienie informacji o mozliwo$ciach
stwarzanych inwestorom w trakcie misji
gospodarczych, imprez targowych i innych spotkan z
przedstawicielami biznesu,

- publikacja wydawnictw promocyjnych miasta.

2. Promocja Miasta wsrod
inwestorow

Zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej jakoSci obslugi nastapi

poprzez:
- opracowanie standardéow obslugi inwestoréow (w tym

3. Poprawa jakosci obstugi okreéleni.e poziomu znajomoéci jezykéw obcych przez

inwestorow pracownikow),

- przeszkolenie personelu w zakresie obslugi inwestora,

- wspieranie dzialan zwigzanych z podnoszeniem
kwalifikacji przez pracownikow.

Przykladowe mierniki: powierzchnia przygotowanych terenéw, liczba imprez, liczba
przeszkolonych pracownikéw, liczba pozyskanych inwestoréw, liczba podpisanych listow intencyjnych.
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I. PODNIESIENIE KONKURENCYJNGCI GOSPODARCZEJ MIASTA GRAJEWO

I.B Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych

Zarowno diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej, jak i badania przeprowadzone wéréd mieszkancéw
Grajewa zidentyfikowaly kolejny cel zwigzany z lokalnym rynkiem pracy. Dzialania majace na celu
aktywizacje zawodowa 0s6b bezrobotnych bedg realizowane w porozumieniu z Powiatowym Urzedem
Pracy oraz beda polegaly na zwiekszaniu atrakcyjnosci kapitalu ludzkiego i dostosowaniu jego
mozliwosci do potrzeb lokalnego rynku pracy. Z jednej strony dzialania te beda mialy charakter
informacyjno-doradczy, z drugiej za$ szkoleniowo-edukacyjny. Oprocz tego nalezy prowadzi¢ analizy
rynku pracy oraz przygotowywaé prognozy popytu zglaszanego przez pracodawcoOw na okre§lone
zawody. Istotng bariera utrudniajaca lokalizacje znaczacych inwestycji w malych miastach jest brak
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw. Miasto powinno wiec szybko reagowaé na ewentualne
zainteresowanie inwestora, dostosowujac profil ksztalcenia do potrzeb potencjalnego pracodawcy.
Prognozy te powinny réwniez uwzglednia¢ mozliwe tendencje w gospodarce regionalnej i krajowej i w
konsekwencji zmiany rynku pracy (wzrost znaczenia ustlug m.in. logistycznych, internetowych, z
zakresu obstugi biznesu).

1. Rozw¢j systemu doradztwa Realizacja tego celu, oprocz aktywizacji zawodowej,

zawodowego przyczyni sie rowniez pobudzenia przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow Grajewa. W ramach tego celu Miasto bedzie:

- tworzy¢ punkty konsultacyjno - informacyjne

pomagajace zalozy¢ 1 prowadzi¢ dzialalnosé
gospodarcza, pozyskiwaé Srodki finansowe, w tym
unijne,

- informowaé¢ spoleczno$é lokalna o formach
doradztwa i innej pomocy w zakresie aktywizacji
zawodowe;j.

2. Rozwéj wspédlpracy z |Wspélne dzialanie wladz samorzadowych oraz innych
instytucjami dzialajacymi na |organizacji zapewni synergiczny efekt silniej oddzialywujacy
rynku pracy oraz organizacjami | nalokalny rynek pracy poprzez:
pozarzadowymi w  zakresie - wspolnie pozyskiwane $rodki zewnetrzne,
aktywizacji zawodowej - zakrojone na szersza skale projekty,

- kompleksowo$¢ dzialan.
Rozwdj wspoélpracy bedzie dotyczyl organizacji zajmujacych
sie roéznymi grupami spolecznymi m.in. osobami
niepelnosprawnymi (np.: Centrum Integracji Spolecznej)
oraz w inny sposéb wykluczonymi spolecznie, mlodzieza,
osobami w  wieku przedemerytalnym, dlugotrwale

bezrobotnymi.
3. Upowszechnianie form Zadaniem wladz lokalnych bedzie réwniez upowszechnianie
ksztalcenia ustawicznego roznych form ksztalcenia ustawicznego, a przez to sprzyjanie

mobilnoéci  zawodowej  mieszkancow  Grajewa, co
przyczyniloby sie do wiekszej elastycznosci zasobéw rynku
pracy. Dzialanie to jest kompatybilne z dazeniem do
podniesienia atrakcyjnoSci inwestycyjnej miasta i proba
zainteresowania inwestor6w zasobami Miasta.

4. Dostosowanie systemu Szczegblnie wazna docelowa grupa dzialan na rynku pracy sa
ksztalcenia do potrzeb rynku ludzie mlodzi. Z przeprowadzonego badania ankietowego
pracy wynika, ze mlodziez jest wyraznie niezadowolona z

oferowanych im mozliwosci pracy. Proba powstrzymania
mlodych ludzi przed migracja (za granice lub do innych
miast) oraz ochrony przed bezrobociem powinna obejmowaé
nastepujace dzialania:
- identyfikacja i stale monitorowanie potrzeb rynku
pracy, w tym ofert zaspokajajacych potrzeby
mlodziezy,
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pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na projekty
aktywizujace zawodowo ludzi mlodych,

realizacja projektow przy wspdlpracy Powiatowego
Urzedu Pracy oraz organizacji pozarzadowych
promujacych przedsiebiorczo$¢ wsréd mlodziezy,
oraz umozliwiajacych im podejmowanie pracy
sezonowej, czasowej lub w niepelnym wymiarze
godzin,

dostosowanie profilu ksztalcenia do potrzeb rynku.

5. Promocja elastycznych form
pracy, tj. telepracy, pracy
czasowej oraz r6znych form
samozatrudniania

Nowe wymogi rynku pracy oraz zr6znicowany potencjal os6b
wchodzacych na rynek pracy (osoby mlode, kobiety
wychowujace dzieci, osoby niepelnosprawne) powoduja
konieczno$¢ promocji elastycznych form pracy. Cel ten
bedzie realizowany poprzez:

nawigzanie wspélpracy z Powiatowym Urzedem
Pracy,

pozyskanie §rodkéw na promocje elastycznych form
pracy,

zachecanie i ulatwianie przedsiebiorcom tworzenie
elastycznych miejsc pracy,

6. Wspieranie tworzenia nowych
miejsc pracy

wspieranie  przedsiebiorcow  tworzacych nowe
miejsca pracy,

promowanie takich przedsiebiorcoéw przez samorzad
miasta i media lokalne.

Przykladowe mierniki: stopa bezrobocia, liczba uczestnikow projektéw dotyczacych rynku pracy,
liczba utworzonych punktéw konsultacyjno-informacyjnych
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I. PODNIESIENIE KONKURENCYJNGCI GOSPODARCZEJ MIASTA GRAJEWO

I.C Wspieranie przedsiebiorczosci

Kolejny cel I.C jest gléwnie ukierunkowany na realizacje dzialan ulatwiajacych prowadzenie i
rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej przez lokalnych przedsiebiorcow. Dzialania wspierajace lokalna
przedsiebiorczo$§¢ beda skierowane do podmiotéw obstlugujacych ruch turystyczny, przemyst
spozywcezy i drzewny, firm zajmujacych sie dzialalno$cig ustugows (kawiarnie, restauracje, puby, ushugi
transportowe, internetowe, rekreacyjne, obstugi biznesu) oraz handlowa.

1. Tworzenie instrumentow
wspierajacych
przedsiebiorczosé

Pobudzenie przedsiebiorczos$ci wéréd mieszkancow Grajewa
bedzie odbywalo sie poprzez:
- opracowanie systemu ulg i okresowych zwolnien
podatkowych dla przedsiebiorcow,
- tworzenie funduszy pozyczkowych i poreczen,
- budowe targowicy miejskiej.

2. Rozszerzenie specjalnej strefy
ekonomicznej

Cel ten jest kontynuacja juz podjetych dzialan w zakresie
rozszerzenia Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

3. Wspieranie procesu tworzenia
instytucji otoczenia biznesu

Budowa konkurencyjno$ci przez firmy lokalne wymaga
dostepu do informacji biznesowych oraz mozliwosci stalego
profesjonalnego doradztwa biznesowego. Otoczenie firm
grajewskich nie jest w chwili obecnej zbyt rozbudowane.

Dlatego tez Urzad Miasta powinien stworzy¢ system zachet
do rozwoju dzialalno$ci gospodarczej z zakresu uslug
konsultingowych dla malych i §rednich przedsiebiorstw.

4. Promocja Miasta skierowana
do przedsiebiorcéow

Promocja Miasta wsrdéd przedsiebiorcow bedzie polegala na:

- wspieraniu procesu tworzenia samorzadu
gospodarczego,

- promocje postaw przedsiebiorczych wérod mlodziezy
oraz pozostalych mieszkancow Miasta (realizacja
projektow edukacyjnych, konkursow, gier, rywalizacji
miedzyszkolnej),

- organizacji cyklicznych spotkan z lokalnymi
przedsiebiorcami w celu poznania ich potrzeb,

- organizacji imprez promujacych wyrobzniajace sie
lokalne firmy

- wspieranie partnerstwa publiczno-prywatnego,

- wspieranie ponadlokalnych i miedzynarodowych
kontaktéw  biznesowych dajacych szanse na
wyplyniecie lokalnego biznesu ,,poza granice miasta”,

- organizacja kurséw i szkolen dla przedsiebiorcow.

Przykladowe mierniki: liczba nowopowstalych podmiotéw gospodarczych, liczba podmiotéw
korzystajacych z ulg i okresowych zwolnien.
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I. PODNIESIENIE KONKURENCYJNGCI GOSPODARCZEJ MIASTA GRAJEWO

I.D Wzrost innowacyjnos$ci firm

Konkurencyjno§é gospodarcza miasta zdeterminowana jest przede wszystkim konkurencyjno$cia
podmiotéw gospodarczych przejawiajaca sie poziomem innowacyjnoéci, nasyceniem wiedzg oraz
powiazaniami z jednostkami naukowo-badawczymi. Stad w ramach realizacji kolejnego celu I1.D
zaplanowano dzialania, ktére zapewnig ksztaltowanie postaw proinnowacyjnych, budowe zaplecza
instytucjonalnego wspierajacego podnoszenie innowacyjno$ci oraz wspieranie inicjatyw majacych na
celu zrzeszanie sie i samoorganizacje podmiotéow, dzieki czemu wzrasta ich sila przetargowa w
relacjach z otoczeniem.

Realizacja celu nastapi poprzez:
- podnoszenie kompetencji firm w zakresie stosowania
1. Stworzenie inkubatora technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
przedsiebiorczosci - powolywanie klastrow i stowarzyszen podnoszacych
pozycje konkurencyjna firm.

Realizacja celu nastapi poprzez:
- zacie$énianie kontaktéw z regionalnymi oérodkami
naukowymi: uczelniami w Bialymstoku, Etku, Olecku

2. Budowa wiezi z regionalnymi Lomzy,
osrodkami naukowymi - organizacja wspodlnych projektow dotyczacych rynku
pracy,
- zachecanie lokalnych firm do wspdlpracy z
uczelniami;

Realizacja celu nastapi poprzez:
- rozwoj wspolpracy z najwiekszymi podmiotami w
3. Promocja lokalnych marek i Miescie,
produktéw - realizacja wspolnych dzialan promocyjnych,
- zamieszczanie w materialach promocyjnych Miasta
informacji o lokalnych markach i produktach.

Przykladowe mierniki: liczba zorganizowanych projektow, liczba zorganizowanych imprez
promocyjnych.

Zadaniem laczacym realizacje wszystkich powyzszych celow jest promocja Miasta oraz lokalnych
produktéw i marek wsrdéd precyzyjnie okre§lonych grup docelowych. Skutecznos§é dzialan
promocyjnych zalezy jednak od ich uprzedniego zaplanowania i dostosowania do specyfiki Miasta.
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II. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

II.A Rozw¢j I1.B Mobilizacja II.C Wzbogacenie |II.D Podniesienie |II.E Poprawa II.F Usprawnienie | II.G Poprawa
form spolecznosci oferty spedzania poziomu o$wiaty |bezpieczenstwa lokalnego systemu | sytuacji
komunikacjiz |lokalnej do czasu wolnego publicznego opieki zdrowotnej i | mieszkaniowej
mieszkancami |czynnego udzialuw pomocy spolecznej
(promocja zyciu miasta
wewnetrzna)
Stworzenie Wykreowanie Rozwdj bazy Poprawa jakoSci Rozw0j oferty Szeroka profilaktyka | Poprawa stanu
dwustronnego prolokalnych postaw | kulturalnej i ustug edukacyjnych | spedzania czasu zdrowotna (promocja | Zasobow mieszkan
(interaktywnego) mieszkancow sportowo- w miejskich wolnego zdrowego stylu zycia) komunalnych i
systemu ukierunkowane na reakreacyjnej placowkach spolecznych
komunikacji z wzmocnienie wiezi ze o$wiatowych
mieszkaficami swoim miastem (,,mala
ojczyznga”)
Ksztaltowanie Wspieranie przez Poszerzenie oferty ROZbUdQWB‘ Podniesienie jakos$ci Przygotowanie
wizerl}nk.u wladze lokalne Opracowanie oferty | Zaje¢ pozalekeyjnych m?ql’igrlngu uslqg medycznychw | terenéw
urzedéw i organizacjl kulturalno-sportowej m1€)SK1ego Szpitalu przeznaczonych
instytucji pozarzqdpwych z pod zabudowe
uzyteczno$ci terenu miasta mieszkaniowa
ggls)thczl?eg }Jﬁko Promocja idei biznesu Dostosowanie Rozwéj organizacyjny | przeciwdzialanie
&pny odpowiedzialnego kierunkow i techniczny Strazy wykluczeniu
przyjaznych ; ksztalcenia Miejskiej.
. > spolecznie A JSKI€) spolecznemu grup
mieszkaficom szkolnictwa Realizacja programu | marginalizowanych
ponadgimazjalnego |,Bezpieczne miasto”
do potrzeb rynku
pracy
Uspolecznienie Wspblpraca szkét z | Przeciwdzialanie
proceséw decyzyjnych MDK patologiom i
dotyczacych rozwoju uzaleznieniom
miasta
Trwale znakowanie
zwierzat domowych
Rozwdj organizacyjny
i techniczny jednostek
ochrony
przeciwpozarowej
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II. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

I1.A Rozw@j form komunikacji z mieszkancami (promocja wewnetrzna)

Jak wynika z badan ankietowych zrealizowanych na potrzeby aktualizacji Strategii, mieszkancy
Grajewa nie sg — zgodnie z ich percepcja — wystarczajaco dobrze poinformowani o wydarzeniach z
zycia miasta, o decyzjach podejmowanych przez wladze lokalne oraz o kierunkach rozwoju miasta.
Brak szerokiej informacji na temat funkcjonowania gminy nie sluzy kreowaniu pozytywnego obrazu
urzedu i wladz lokalnych. Dlatego tez w ramach realizacji celu zwigzanego z promocja wewnetrzna
Grajewa nalezaloby skupi¢ sie na rozbudowie dwustronnego systemu informacji pomiedzy wladzami
lokalnymi a mieszkanncami miasta, a takze na poprawie spolecznego obrazu urzedu miasta i innych
instytucji uzytecznosci publiczne;j.

Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:

- utworzenie systemu informacji o mieScie oraz
usprawnienie wspoélpracy z otoczeniem,

- wydawanie periodyku lokalnego (samorzadowego),

- zamieszczenie interaktywnych narzedzi na oficjalnej
stronie internetowej miasta umozliwiajacych kontakt
mieszkancow z pracownikami urzedu,

- organizowanie cyklicznych spotkan Burmistrza miasta z
roznymi grupami mieszkancow (np. mlodzieza,
przedstawicielami lokalnego biznesu, seniorami,
osobami niepelnosprawnymi itd.).

1. Stworzenie dwustronnego
(interaktywnego) systemu
komunikacji z mieszkancami

Realizacja celu nastapi poprzez:
- rozbudowe narzedzi public relations, takich jak: szersze
wspolpraca z mediami lokalnymi, organizacja centrum

2. Ksztaltowanie wizerunku informacji dla mieszkancow,
urzedow i instytucji uzytecznosci - ustawiczne szkolenia radnych i urzednikow z zakresu
publicznej jako dostepnych i PR,
przyjaznych mieszkancom - organizacje dni otwartych w urzedzie,
- poprawe wyposazenia i warunkdéw pracy w urzedzie
miasta,

- systematyczne badania ankietowe realizowane wérod
interesantéw Urzedu Miasta Grajewo majace na celu
identyfikacje satysfakcji z uslug $wiadczonych przez
magistrat,

- nawiazanie wspolpracy z samorzadami innych gmin w
celu wymiany do§wiadczen.

Przykladowe mierniki: naklad periodyku, liczba wej$¢ na strone internetowa, frekwencja na
spotkaniach burmistrza z mieszkaficami miasta, $redni czas realizacji spraw w urzedach, stopien
zadowolenia interesantow z obshugi urzedu, liczba skarg na prace urzedu.
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I1. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

I1.B Mobilizacja spoleczno$cilokalnej do czynnego udzialu w zyciu miasta

Mobilizowanie mieszkancow do udzialu w zyciu miasta jest bardzo wazne, gdyz blisko 90%
ankietowanych mieszkancow wyrazilo zainteresowanie sprawami Grajewa, ale zaledwie kilka procent z
nich deklarowalo aktywne formy zdobywania informacji o sprawach swojej miejscowoéci. Nalezy takze
dazy¢ do wiekszego angazowania mieszkancéw miasta w decyzje podejmowane przez wladze lokalne.

Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:

- zwiekszenie wiedzy mieszkanicéw na temat historii,
kultury, waloréw turystycznych i gospodarczych miasta
np. poprzez organizacje konkurséw dotyczacych
znajomoésci Grajewa,

- kontynuacja organizacji Swieta 9 Pulku Strzelcow
Konnych

- organizacja imprez o charakterze edukacyjnym w Izbie
Pamieci Ziemi Grajewskiej,

- wspieranie funkcjonowania Towarzystwa Przyjaci6l
9PSK i innych organizacji spolecznych,

- uspolecznienie proceséw decyzyjnych dotyczacych
rozwoju miasta (partycypacja mieszkancow w
zarzadzaniu miastem),

- zaangazowanie mtodych w okre§lenie kierunkéw
rozwoju miasta.

1. Wykreowanie prolokalnych
postaw mieszkancow
ukierunkowane na wzmocnienie
wiezi ze swoim miastem (,,mala
ojczyzna”)

Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:
- utworzenie funduszu wspierania inicjatyw
obywatelskich,
- organizacje szkolen dla mieszkancow zwiazanych z
powolywaniem organizacji pozarzadowych,
- kontraktowanie uslug realizowanych w organizacjach
pozarzadowych,

- wspieranie statutowych dzialan organizacji
pozarzadowych dzialajacych na terenie miasta Grajewo,

2, Wspieranie przez wladze
lokalnych organizacji
pozarzadowych z terenu miasta

- aktywizowanie mieszkancow do podejmowania
inicjatyw oddolnych, zachecanie ich do

samoorganizacji.
Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:
3. Promocja idei blznesu. - organizacje dorocznego konkursu na najbardziej
odpowiedzialnego spolecznie odpowiedzialng spotecznie firme, najlepszego
pracodawce w miescie,

- promocje lokalnych przedsiebiorstw sponsorujacych
kulture, o$wiate, sport oraz ekologie.

4. U§polecznienie procesow - Konsultacje spoleczne dotyczace strategicznych
decyzy._]nyc.h dotyczacych dokument6éw miasta (np. poprzez badania ankietowe,
rozwoju miasta sondaze czy czaty internetowe, bezposrednie spotkania

z mieszkancami).

Przykladowe mierniki: liczba uczestnikow konkurséw, liczba organizowanych imprez, frekwencja
na imprezach, pula $rodkéw finansowych z budzetu na wspieranie dzialalnosSci organizacji
pozarzadowych, liczba kontraktowanych ustug w organizacjach pozarzadowych, liczba

przeszkolonych mieszkancéw, liczba informacji udzielanych zainteresowanym, liczba nowych
organizacji pozarzadowych.
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I1. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

I1.C Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego

W zrealizowanych badaniach ankietowych mieszkancy Grajewa skarzyli sie na braki w ofercie
spedzania czasu wolnego w mieScie. Na te kwestie zwracal uwage niemal co czwarty ankietowany. Co
trzecia osoba bioraca udzial w sondazu podkreélala takze konieczno$é rozbudowy oferty kulturalno-
sportowo-rekreacyjnej dla dzieci i mlodziezy.

Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:

- rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej ($ciezki
rowerowe, parki i place zabaw dla dzieci,
zagospodarowanie terenéw zielonych, itp.),

1. Rozwdj bazy kulturalnej i

A - utworzenie powiatowego centrum kulturalno —
sportowo-rekreacyjnej

sportowego na terenach powojskowych),
- budowa boisk i hal sportowych,
- budowa miejskiej ptywalni.

Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:

- opracowanie koncepcji i organizacja cyklicznych imprez
kulturalnych

- opracowanie koncepcji i organizacja cyklicznych imprez
sportowych

- podtrzymanie tradycji organizacji dotychczasowych
imprez kulturalnych o ugruntowanej tradycji,

- rozszerzenie oferty MDK i ukierunkowanie jej na
poszczegdlne grupy mieszkancoéw (mlodziez, osoby w
wieku §rednim, seniorzy, osoby z wyzszym
wyksztalceniem, osoby posiadajace wspo6lne hobby,
pasje),

- wspolna organizacja imprez kulturalnych i sportowych
z miastami partnerskimi z kraju i z zagranicy,

- organizacja imprez o charakterze sportowym,

- wspieranie tworzenia uniwersytetu III-go wieku,

- wspieranie dzialalno$ci organizacji pozarzadowych.

2. Opracowanie oferty
kulturalno-sportowej

Przykladowe mierniki: liczba imprez sportowych i kulturalnych w niige, liczba uczestnikow
imprez, w tym dzieci i mlodzigy, liczba imprez zorganizowanych wspoélnie z miastami partnerskimi,
wzrost liczby obiektéw kulturalno-sportowo-rekrepmych w stosunku do lat ubiegtych.

Strategia rozwoju miasta Grajewo na lata 2007-2015 71



II. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

I1.D Podniesienie poziomu oSwiaty
Zgodnie z sugestiami wyrazonymi przez grajewian w badaniach ankietowych, waznym kierunkiem
rozwoju miasta powinna by¢ kontynuacja polityki lokalnej zwigzanej z poprawa poziomu edukacji. Do
punktow szezegdlnie newralgicznych nalezaloby zaliczy¢ poprawe jako$ci nauczania (takze na poziomie
szk6él ponadgimnazjalnych), a takze tworzenie mozliwoSci rozwoju wlasnych zainteresowan przez
dzieci i mlodziez w placéwkach o§wiatowych.

Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:

1. Poprawa jakoSci uslug - poprawa standardu technicznego budynkow
edukacyjnych w miejskich o$wiatowych i bibliotek,
placowkach oswiatowych - poprawa wyposazenia budynkow o§wiatowych i
bibliotek,

- inspirowanie kadry nauczycielskiej do samorozwoju i
ksztalcenia ustawicznego,

- wzrost dostepnosci do opieki przedszkolnej,

- rozwdj integracyjnych i specjalistycznych form
ksztalcenia na poziomie szkoly podstawowej i
gimnazjum,

- promowanie uczestnictwa w olimpiadach wiedzy.

Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:
- wzmocnienie materialne o§wiaty w mieScie

2. Poszerzenie oferty zajeé (pozyskiwanie $rodkdéw zewnetrznych na rozwoj bazy

pozalekeyjnych edukacyjnej oraz na zajecia pozalekcyjne w szkolach),
- poprawa wynagrodzen nauczycieli.
Realizacja celu nastapi poprzez nastepujace dzialania:
3. Dostosowanie kierunkéw - analize zmian na lokalnym rynku pracy,
ksztalcenia szkolnictwa - wspolprace szkél zawodowych z firmami z terenu
ponadgimazjalnego do miasta w zakresie organizacji praktyk uczniowskich,
potrzeb rynku pracy - wspolprace firm ze szkolami w zakresie zatrudniania

absolwentow szko6l ponadgimnazjalnych,
- dostosowanie profilu nauczania w szkolach do
potrzeb rynku pracy.

Realizacja celu nastapi poprzez:

- organizacje przez placowki o$wiatowe wspodlnych
imprez z MDK,

- opracowanie miejskiej strategii rozwoju kultury i
edukacji,

- pozyskiwanie S$rodkow finansowych ze zZrédel
zewnetrznych na realizacje projektéw o charakterze
edukacyjno-kulturowym.

4. Wspolpraca szkol z MDK

Przykladowe mierniki: liczba wyremontowanych budynkow o$wiatowych, stopien wyposazenia
szko6l i przedszkoli w sprzet komputerowy, liczba miejsc w przedszkolach, liczba oddzialow
przedszkolnych i szkolnych realizujacych edukacje integracyjna, wielko$¢ $rodkow zewnetrznych
pozyskanych na rozwdj o$wiaty, liczba uczniéow realizujacych prakiyke w przedsiebiorstwach
grajewskich, liczba absolwentéw zatrudnianych na lokalnym rynku pracy, liczba imprez
zorganizowanych wspolnie przez placowki os§wiatowe i MDK.
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II. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

I1I.E Poprawa bezpieczenstwa publicznego
Sformulowanie tego celu wynika z badan ankietowych zrealizowanych wsrod grajewian. Na brak

poczucia bezpieczenstwa w miescie skarzyli sie zar6wno mlodzi, jak i starsi mieszkancy.

1. Rozwdj oferty spedzania Realizacja celu nastapi poprzez:
czasu wolnego - zwiekszenie liczby imprez kulturalnych, sportowych i
rekreacyjnych w mieScie,
- poprawe bazy kulturalno-rekreacyjno-sportowej,
- sukcesywna realizacje centrum sportowo-
rekreacyjnego wykorzystujacego tereny zielone w
centrum miasta.
2. Rozbudowa monitoringu Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego powinna zostaé
miejskiego poprzedzona szczegblowa analiza potrzeb mieszkancow
miasta w tym zakresie.
3. Rozwdj Strazy Miejskiej. Realizacja celu nastapi poprzez:
Realizacja programu - rozwdj organizacyjny i techniczny Strazy Miejskiej,
»Bezpieczne miasto” - rozwoéj form wspoélpracy pomiedzy rodzing, szkola, a
podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo w
Grajewie,
- szersza informacja na temat zalozeh programu
»Bezpieczne miasto”,
- szersza informacja na temat statystyk policyjnych
zwiazanych z przestepczo$cia.
4. Przeciwdzialanie Realizacja celu nastapi poprzez:
patologiom i - kooperacje na linii dom, rodzina, szkola, ko$cidl,
uzaleznieniom organizacje pozarzadowe, policja,
- szkolenia dla nauczycieli i rodzicow z zakresu
profilaktyki oraz z zakresu rozpoznawania uzaleznien,
- organizacje grup samopomocowych i organizacji
pozarzadowych  przeciwdzialajacych ~ rozwojowi
uzaleznien,
- organizacja akcji promujacych zdrowy tryb zycia.
5. Trwale znakowanie
zwierzat domowych
6. Rozwdj jednostek ochrony Realizacja celu nastapi poprzez:

przeciwpozarowej

- rozwodj organizacyjny i techniczny jednostek ochrony
przeciwpozarowej,

- podjecie dzialah majacych na celu podniesienie
poziomu wiedzy dotyczacych wystepujacych zagrozen
prawidlowego reagowania w sytuacjach wystapienia
zagrozenia, wypadku itp.

Przykladowe mierniki: wskazniki pracy Strazy Miejskiej, liczba kamer zalozonych w miescie,
spadek wskaznikow przestepczo$ci, procentowe zaawansowanie w realizacji programu piBezne
miasto”, liczba grup samopomocowych, liczba organizacji pogaorvych dziatajcych w dziedzinie
poprawy bezpieczstwa, liczba osob przeszkolonych w zakresiprofilaktyki rozpoznawania
uzaleznien.
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II. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

IL.F Usprawnienie lokalnego systemu opieki zdrowotnej i pomocy spolecznej

1. Szeroka profilaktyka
zdrowotna

Realizacja celu nastapi poprzez:

- profilaktyke i promocje zdrowia oraz upowszechnianie
zachowan prozdrowotnych wérod wszystkich grup
wiekowych,

- organizacje akcji profilaktycznych (edukacyjnych) wsrod
mieszkancow,

- realizacje badan ankietowych wér6d mieszkancéw na
temat samooceny stanu zdrowia,

- organizacje imprez lokalnych promujacych aktywny
sposob spedzania czasu wolnego.

2. Podniesienie jakosci uslug
medycznych w Szpitalu

Realizacja celéw nastapi poprzez wspoélprace z wladzami
powiatu grajewskiego w:
- pozyskiwaniu §rodkéw zewnetrznych na poprawe
konkurencyjnoSci szpitala,
- remoncie budynku i poprawie wyposazenia szpitala w
nowoczesny sprzet medyczny,
- monitorowaniu jako$ci i kosztéw ustug medycznych w
szpitalu,
- szerszej wspOlpracy z lekarzami specjalistami,
- badaniu stopnia zadowolenia pacjentdéw z ushug szpitala,
- zwiekszeniu dostepu do lekarzy specjalistow,
- stalym samoksztalceniu personelu medycznego.

3. Przeciwdzialanie
wykluczeniu spolecznemu
grup marginalizowanych

Realizacja cel6w nastapi poprzez:

- wspieranie procesu integracji rodzin w sytuacji
kryzysowej,

- integracje zawodowa i spoleczna oséb
niepelnosprawnych,

- integracje spoleczng oso6b starszych,

- wspieranie inicjatyw samoorganizacji jako formy
pomocy wzajemnej,

- prowadzenie dziennych domoéw opieki spolecznej,

- budowa prywatnego systemu opieki zdrowotne;j.

Przykladowe mierniki: liczba akcji profilaktycznych, statystyki zachorowalnéci na wybrane
choroby, liczba udzielonychswiadczér medycznych stopien zadowolenia pacjentéw z opisg
medycznej wskaniki wyposa&enia diagnostycznego i liczby diagnoavielkos¢ naktadow
finansowych na pomoc spoteazticzba 0s6b korzystajacych z pomocy spoleczne;.
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II. WZROST STANDARDU ZYCIA GRAJEWIAN

I1.G Poprawa sytuacji mieszkaniowej
Ponad 13% ankietowanych zwrdécitlo uwage na to, ze problemem koniecznym do jak
najszybszego rozwiazania w miesScie jest sfera mieszkalnictwa.

Realizacja cel6w nastapi poprzez:
1. Poprawa stanu zasobow - opracowanie lokalnej strategii rozwoju

mieszkan komunalnych i mieszkalnictwa,

spolecznych - wspieranie roznych form budownictwa
mieszkaniowego (np. TBS, budownictwo spoldzielcze,

firmy developerskie),
2. Przygotowanie terenow - wspomaganie inwestoréw realizujacych nowa
przeznaczonych pod zabudowe,
zabudowe mieszkaniowa - przygotowanie terenow pod zabudowe,
- rewitalizacja centrum miasta i terenow
powojskowych,
- aktualizowanie i wdrazanie programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
Grajewo.

Przykladowe mierniki: liczba nowych mieszkan, wielko$¢ powierzchni terenéw przeznaczonych
pod zabudowa mieszkaniowa, wielko§é powierzchni zrewitalizowanych.

Strategia rozwoju miasta Grajewo na lata 2007-2015 75



III. OCHRONA WALOROW EKOLOGICZNYCH MIASTA

III.A Likwidacja zagrozen Srodowiska

II1. B Wykorzystanie walorow przyrodniczych
miasta i sasiedztwa Biebrzanskiego Parku
Narodowego

III.C Podniesienie §swiadomoS$ci
ekologicznej mieszkancéow

Budowa kompleksowego systemu gospodarki
odpadami

Zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
miasta i okolic

Opracowanie i realizacja programu edukacji
ekologicznej

Eliminowanie zanieczyszczen powietrza i
nadmiernego halasu

Tworzenie warunkéw do rozwoju rekreacji i bazy
turystycznej

Utworzenie systemu informacji ekologicznej

Poprawa stanu $§rodowiska poprzez
rozbudowe infrastruktury wodno-Sciekowej

Wspbdlne poszerzanie oferty turystycznej z partnerami
krajowymi i zagranicznymi

Uspolecznienie probleméw ekologicznych i
$rodowiskowych

Pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych

Zachowanie warunkéw do rozwoju rolnictwa
proekologicznego
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III. OCHRONA WALOROW EKOLOGICZNYCH MIASTA

III.A Likwidacja zagrozen Srodowiska

W badaniach ankietowych zrealizowanych na potrzeby aktualizacji Strategii, a dotyczacych kwestii
Srodowiska naturalnego mieszkancy Grajewa szczegdlnie zwrocili uwage na: brak wlasciwej gospodarki
odpadami, zanieczyszczenie Srodowiska emisja spalin, hatasu i §ciekow.

1. Budowa kompleksowego Dzialania:
systemu gospodarki - realizacja dzialania ,,Budowa systemu gospodarowania
odpadami odpadami w mieScie Grajewo” — stanowigcego czes$¢
przedsiewziecia, pn.: ,Biebrzanski system gospodarki
odpadami etap II”
2. Eliminowanie Dzialania:
zanieczyszczen powietrza i - modernizacja systemu cieplowniczego miasta poprzez
nadmiernego halasu modernizacje cieplowni miejskiej polegajaca na

zastosowaniu odnawialnych zrédel energii, centralizacje
zasilania miasta poprzez rozbudowe sieci cieplnej,

- przylaczanie odbiorcow do sieci cieptowniczej,

- eliminowanie zanieczyszczen pochodzacych z niskiej
emisji,

- termomodernizacje budynkow,

- konwersje paliwa na gaz plynny propan — butan,

- budowa obwodnicy miasta, budowa nowych obwodowych
polaczen miedzydzielnicowych,

- modernizacja istniejacego ukladu drogowego (polegajaca
na dostosowaniu go do potrzeb komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej),

- tworzenie zieleni izolacyjnej wzdluz drog i ulic.

3. Poprawa stanu $rodowiska | Dzialania:

poprzez rozbudowe - budowa i remont sieci kanalizacji sanitarnej, deszczowej i
infrastruktury wodno- wodociggowej - poprawa warunkow zycia mieszkancow i
Sciekowej stanu §rodowiska.
4. Pozyskiwanie $§rodkow Dzialania:
zewnetrznych - pozyskiwanie $rodkéw finansowych w ramach funduszy
strukturalnych i programéw  wspdlnotowych  Unii
Europejskiej,

- wspdHfinansowanie §rodkami miejscowych przedsiebiorstw.

Przykladowe mierniki:

- wielko$¢ utylizowanych odpadow,

- wielko$¢ skladowanych odpadow,

- dodatkowa moc zainstalowana energii ze Zrodet odnawialnych
- liczba podlaczonych mieszkan do miejskiej sieci cieplnej,
- wielko$¢ halasu,

- wielko$¢ zanieczyszczenia powietrza,

- liczba budynkéw poddanych termomodernizacji,

- powierzchnia zieleni izolacyjnej,

- liczba projektow z zakresu ochrony $§rodowiska,

- wielko$¢ pozyskanych §rodkow finansowych.
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ITI. OCHRONA WALOROW EKOLOGICZNYCH MIASTA

ITII. B Wykorzystanie waloréw przyrodniczych miasta i sasiedztwa Biebrzanskiego Parku
Narodowego

Na podstawie diagnozy wynika, ze miasto Grajewo jest polozone w poblizu Biebrzanskiego Parku
Narodowego, co powinno shluzy¢é do tworzenia bazy noclegowej i infrastruktury
gastronomicznej dla zatrzymujacych sie w mieScie turystow. Mlodziez w badaniu, zwracata
uwage na brak oferty rekreacyjnej: basenu, hal sportowych.

1. Zachowanie waloréw Dzialania:
przyrodniczych i - inwestycje w ochrone §rodowiska przyrodniczego,
krajobrazowych miasta i - zakladanie zielencow,
okolic - dbanie o zieleni urzadzona,

- wspoéldzialanie z sgsiednimi gminami,

- zalesianie gruntow nieprzydatnych rolniczo,

- rewitalizacja terendéw zdegradowanych,

- objecie ochrong obszaru jeziora Brajmura,

- zachowanie enklaw i korytarzy ekologicznych,

- podniesienie atrakcyjnoéci terendw wokol rzeki Elk,.

2. Tworzenie warunkow do Dzialania:
rozwoju rekreacji i bazy - zakladanie placéw zabaw dla dzieci,
turystycznej - budowa obiektow rekreacyjnych (basen, hala
sportowa),

- rozbudowa bazy noclegowo-gastronomicznej,

- uruchomienie komunikacji podmiejskiej z
okolicznymi o$rodkami,

- stworzenie zespolu wykwalifikowanych przewodnikow

turystycznych.
3. Wspdlne poszerzanie oferty | Dzialania:
turystycznej z partnerami - rozw6j wspélpracy z partnerami krajowymi i
krajowymi i zagranicznymi zagranicznymi (miasta partnerskie),
- tworzenie szlakow turystycznych obejmujacych miasto
Grajewo.
4. Zachowanie warunkéw do Dzialania:
rozwoju rolnictwa - organizacja szkolen z zakresu marketingu i promocji
proekologicznego gospodarstw  ekologicznych oraz organizacji  grup
producenckich i funkcjonowania rynku produktow
ekologicznych.

Przykladowe mierniki:

- liczba wybudowanych obiektéw rekreacyjnych,

- liczba 0sdb korzystajacych z obiektow rekreacyjnych (basen, boiska, hale)

- liczba podpisanych porozumien z partnerami krajowymi i zagranicznymi,

- liczba wspolnych projektéw powstalych w kooperacji z partnerami zewnetrznymi
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ITI. OCHRONA WALOROW EKOLOGICZNYCH MIASTA

II1.C Podniesienie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow

Diagnoza wykazala, ze poziom zanieczyszczen emitowanych do atmosfery przez miejscowe zaklady w
ostatnim czasie ulega zmniejszeniu, co powinno by¢ komunikowane jego mieszkanncom. Dzialania
edukacyjne w zakresie ekologii umozliwiaja lepsza ocene problemoéw ekologicznych z perspektywy
gospodarki, technologii i spoleczne;j.

1. Opracowanie i realizacja Dzialania:
programu edukacji - prowadzenie dzialan edukacyjnych w szkolach
ekologicznej podstawowych, gimnazjach i szkolach érednich.

2. Utworzenie systemu Dzialania:
informacji ekologicznej - nadzorowanie emisji zanieczyszczen w najwiekszych

zakladach w Grajewie oraz spalin pochodzacych
problemow transportu kolowego,
- informowanie  mieszkancow o  inwestycjach

ekologicznych.
3. Uspolecznienie problemow | Dzialania:
ekologicznych i - prowadzenie kampanii edukacyjnych wsréd
srodowiskowych mieszkancow Grajewa,

- organizowanie i wspieranie akcji ekologicznych.

Przykladowe mierniki:

- liczba zrealizowanych programéw edukacyjnych,

- liczba uczniéw szkdl podstawowych, gimnazjalnych i $rednich uczestniczacych w programach
edukacyjnych,

- liczba 0s6b segregujacych odpady,

- liczba wystawionych konteneréw na $mieci,

- liczba rozdanych materialow (ulotek) ekologicznych mieszkancom Grajewa,

- waga posortowanych odpaddow.
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IV.POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO I MIEJSKIEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

IV.A Podniesienie jakosci ladu | IV.B Modernizacja ukladu
przestrzennego komunikacyjnego miasta

IV.C Rozbudowa sieci
infrastruktury technicznej

IV.D. Poprawa estetyki
miasta

Systematyczne prowadzenie analiz | Usprawnienie organizacji ruchu
istniejacego zagospodarowania
przestrzennego

Sporzadzenie programdw i opracowan
technicznych wymaganych przepisami
prawa

Poprawa estetyki zabudowy

Sukcesywne sporzadzanie planow | Budowa nowych i modernizacja istniejacych
miejscowych oraz innych ciggdw komunikacyjnych
opracowan urbanistycznych

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
i deszczowej

Sukcesywne eliminowanie z
miasta obiektéw o niskich
walorach architektonicznych i
uzytkowych

Rewitalizacja terendw miejskich Oéwietlenie ulic i ciagbw komunikacyjnych

Rozbudowa sieci wodociggowej

Powiekszenie i poprawa jako$ci
urzadzonych terendw zieleni
miejskiej

Rejestracja potrzeb rozwoju miasta | Rozbudowa systemu parkingowego
w oparciu o sygnaly plynace od
mieszkancow

Rozbudowa sieci cieplowniczej i
modernizacja cieplowni miejskiej

Gazyfikacja miasta

Rozbudowa sieci energetycznej
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IV.POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO I MIEJSKIEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

IV.A Podniesienie jakosci ladu przestrzennego

Sprawniejsze opracowywanie planéw miejscowego zagospodarowania przestrzennego wplywa nie tylko
na wielko$¢ inwestycji, ale shuzy rowniez bardziej harmonijnemu ksztaltowaniu optymalnej struktury
zabudowy i dostepno$ci do obiektéw. Ankietowani mieszkancy zwracali rowniez uwage na niska

funkcjonalno$¢ przestrzeni miejskiej, co mozna podnie$§é poprzez dzialania rewitalizacyjne.

1. Systematyczne prowadzenie
analiz istniejacego
zagospodarowania
przestrzennego

Dzialania:
- sukcesywne prowadzenie analiz, a takze $ledzenie
zmian, dotyczacych regulacji prawnych w zakresie
planowania przestrzennego.

2. Sukcesywne sporzadzanie
planéw miejscowych oraz
innych opracowan
urbanistycznych

Dzialania:
- opracowywanie plandéw miejscowego zagospodarowania
przestrzennego,
- weryfikacja istniejacych opracowan urbanistycznych.

3. Rewitalizacja terenow
miejskich

Dzialania:
- opracowanie lokalnego programu rewitalizacji miasta,
- rewitalizacja centrum Grajewa i teren6w powojskowych,
- pozyskiwanie $rodkéw pomocowych.

4. Rejestracja potrzeb rozwoju
miasta w oparciu o sygnaly
plynace od mieszkancéow

Dzialania:
- organizacja spotkan konsultacyjnych z mieszkancami,
- uruchomienie serwisu internetowego,
- dzialania informacyjne i promocyjne.

Przykladowe mierniki:

- liczba dokumentéw poddanych analizie,

- wielko$¢ obszaru, dla ktérego opracowano miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,
- wielko$¢ zrewitalizowanego obszaru,

- wzrost liczby firm znajdujacych sie na zrewitalizowanym obszarze,

- liczba mieszkancow zamieszkujacych zrewitalizowany obszar,

- liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach konsultacyjnych,

- §rednioroczna liczba odwiedzin portalu internetowego,

- liczba form promocji,
- wielko$¢ pozyskanych Srodkow.
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IV.POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO I MIEJSKIEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

IV.B Modernizacja ukladu komunikacyjnego miasta
Bardzo duza liczba dorosltych mieszkancow Grajewa jak i samej mlodziezy w przeprowadzonych
badaniach wskazywala na bardzo niski stan infrastruktury drogowe;j.

1. Usprawnienie organizacji Dzialania:
ruchu - udzial w opracowaniu i wprowadzeniu racjonalnej
organizacji ruchu kolowego w miescie,
- instalacja nowej sygnalizacji drogowej i ogranicznikow
predkoéci,
przebudowa skrzyzowan w ciggu drog krajowych z
lokalnym ukladem ulic,
- wyeliminowanie ruchu tranzytowego z centrum miasta,
przeniesienie dworca PKS,
wspieranie dzialan prowadzacych do zagospodarowania
dworca PKP,
- wykonanie niezaleznych od ukladu drogowego tras
rowerowych i ciezek dla pieszych.

2. Budowa nowych i Dzialania:
modernizacja istniejacych - budowa i rozbudowa ulic w mie$cie,
ciggow komunikacyjnych - wspieranie budowy obwodnic miejskich w ciagach drog
krajowych nr 611 65.
3. Oswietlenie ulic i ciagow Dzialania:
komunikacyjnych - budowa i modernizacja komunalnych linii
oéwietleniowych.
4. Rozbudowa systemu Dzialania:
parkingowego - zwiekszenie miejsc parkingowych oraz zatok
postojowych w mieécie.

Przykladowe mierniki:

- ilo&¢ sygnalizatoréw Swietlnych i ogranicznikow predkosci,
- iloé¢ przebudowanych skrzyzowan,

- dlugoé¢ tras rowerowych i §ciezek dla pieszych,

- dlugos$¢ nowych i zmodernizowanych ulic i dr6g w miescie,
- iloé¢ punktoéw oswietleniowych,

- iloé¢ miejsc parkingowych i zatok postojowych,

- powierzchnia nowych i zmodernizowanych chodnikow.
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IV.POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO I MIEJSKIEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

IV.C Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej
W badaniach ankietowych grajewianie skarzyli sie na niski stan infrastruktury wodno-§ciekowe;j.

Dzialania:

1. Sporzadzenie programow i ) o ) )
opracowan technicznych - wykonanie projektow sieci infrastruktury technicznej,
wymaganych przepisami - wykonanie ekspertyz, analiz w zakresie zapotrzebowania
prawa na infrastrukture techniczna.

2. Rozbudowa sieci kanalizacji | Dzialania: o .
sanitarnej i deszczowej - rozbudowa kanalizacji sanitarnej,

- rozbudowa kanalizacji deszczowe;.

3. Rozbudowa sieci Dzialania: _ o
wodociagowej - uzupelnienie sieci wodociggowej miasta.

4. Rozbudowa sieci cieplowniczej | Dziatanie: o o
i modernizacja cieplowni - rozbudowa sieci cieplowniczej,
miejskiej - wprowadzenie odnawialnych Zrodel energii.

5. Gazyfikacja miasta Dzialanie: _ . o

- opracowanie koncepcji gazyfikacji miasta,

6. Rozbudowa sieci Dziatania:

energetycznej

- budowa i modernizacja sieci energetycznej,
- modernizacja o§wietlenia ulicznego.

Przykladowe mierniki:
- liczba projektow z zakresu sieci infrastruktury technicznej,
- liczba zleconych analiz, ekspertyz,
- liczba 0s6b przylaczonych do sieci wodociagowe;j,
- liczba osdb przylaczonych do sieci kanalizacyjnej,
- dlugoé¢ sieci kanalizacji sanitarnej,
- liczba 0s6b podlgczonych do miejskiej sieci cieplne;j.

Strategia rozwoju miasta Grajewo na lata 2007-2015

83




IV.POPRAWA LADU PRZESTRZENNEGO I MIEJSKIEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

IV.D. Poprawa estetyki miasta

Problematyka estetycznego wyglqdu budynkow w mieScie zostala zauwazona przez mieszkancow, czego
wyrazem by}y negatywne 0p1n1e wyrazone w ankiecie badawczej. W ramach tego celu powinno sie
opracowaé katalog rozwiazan czy wytycznych stosowanych przy budowie nowych obiektow i tych, ktore
beda gruntownie modernizowane.

1. Poprawa estetyki zabudowy Dzialania:
- analiza lokalnej tradycji budowlanej,

- opracowanie i wprowadzenie wytycznych do
ksztaltowania architektury w miescie,

- wprowadzenie stosownych zapiséw do planéw
miejscowych dotyczacych ksztaltowania architektury,

- propagowanie estetycznych form zabudowy, np.
poprzez organizacje konkursow.

2. Sukcesywne eliminowanie z Dzialania: o . o
miasta obiektéw o niskich - sporzadzenie listy obiektébw o niskich walorach
walorach architektonicznych i architektonicznych i uzytkowych.
uzytkowych

3. Powiekszenie i poprawa Dzialania: ‘ ‘
jakoéci urzadzonych terenéw - opracowanie programu zagospodarowania teren6w
zieleni miejskiej zielonych,

- zakladanie nowych terenéw zieleni urzadzonej,

- wzbogacenie i urozmaicenie nasadzen w parkach,
zielencach, skwerach oraz w zieleni osiedlowej i
przyulicznej,

- poprawa estetyki zieleni przydomowej poprzez
organizowanie konkurséw wérod mieszkancow na
najladniejszy ogrodek, najladniejsza posesije itd.

Przykladowe mierniki:

- liczba przeprowadzonych analiz, opracowan,

- liczba obiektow zakwalifikowanych do wyeliminowania z uzytkowania,
- powierzchnia zieleni urzadzone;j,

- liczba i rodzaj nasadzen,

- liczba mieszkancow uczestniczacych w konkursach ekologicznych.
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I. PODNIESIENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ MIASTA
GRAJEWA

Dzialania w ramach celu I.A wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej miasta maja
aktywizowac¢ wladze lokalne do pozyskiwania inwestorow zewnetrznych. Znaczenie
tego postulatu zostalo potwierdzone w badaniach zrealizowanych wsrod mieszkancow
Grajewa. Obok zmniejszenia bezrobocia byl to gléwny priorytet zglaszany przez
badanych. Zainteresowanie potencjalnych przedsiebiorcéw Miastem Grajewo bedzie
efektem calego tancucha zadan obejmujacych:

» wyznaczenie i infrastrukturalne przygotowanie terenéw pod inwestycje,

» opracowanie w Kkilku jezykach obcych profesjonalnej oferty inwestycyjnej
(zarowno w wersji drukowanej, jak i multimedialnej),

» rozpowszechnienie informacji o mozliwo$ciach stwarzanych inwestorom
w trakcie misji gospodarczych, imprez targowych i innych spotkan
z przedstawicielami biznesu, prezentacja oferty na stronie internetowej,

» zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej jakoSci obslugi poprzez opracowanie
standardow obslugi inwestoréw (w tym okres§lenie poziomu znajomosci
jezykoéw obcych przez pracownikow) oraz przeszkolenie personelu w tym
zakresie.

Istotng bariera utrudniajaca lokalizacje znaczacych inwestycji w malych miastach jest
brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw. Miasto powinno wiec szybko
reagowac na ewentualne zainteresowanie inwestora, dostosowujac profil ksztalcenia
do potrzeb potencjalnego pracodawcy.

Zarowno diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej, jak i badania przeprowadzone
wsrod mieszkancow Grajewa zidentyfikowaly kolejny cel zwigzany z lokalnym
rynkiem pracy. Dzialania majace na celu aktywizacje zawodowa os6b
bezrobotnych (cel 1.B) beda realizowane w porozumieniu z Powiatowym Urzedem
Pracy oraz beda polegaly na zwiekszaniu atrakcyjnosci kapitalu ludzkiego
i dostosowaniu jego mozliwosci do potrzeb lokalnego rynku pracy. Z jednej strony
dzialania te beda mialy charakter informacyjno-doradczy, z drugiej za$ szkoleniowo-
edukacyjny. Oprocz tego nalezy prowadzi¢ analizy rynku pracy oraz przygotowywac
prognozy popytu zglaszanego przez pracodawcow na okreslone zawody. Prognozy te
powinny rowniez uwzglednia¢ mozliwe tendencje w gospodarce regionalnej i krajowej
i w konsekwencji zmiany rynku pracy (wzrost znaczenia uslug m.in. logistycznych,
internetowych, z zakresu obstugi biznesu).

Zadaniem wtadz lokalnych bedzie rowniez upowszechnianie r6znych form ksztalcenia
ustawicznego, a przez to sprzyjanie mobilno$ci zawodowej mieszkanicow Grajewa, co
przyczyniloby sie do wiekszej elastyczno$ci zasobow rynku pracy. Dzialanie to jest
kompatybilne z dazeniem do podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i proba
zainteresowania inwestorow zasobami Miasta.

Szczegolnie wazng docelowa grupa dzialan na rynku pracy sa ludzie mlodzi.
Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze mlodziez jest wyraznie
niezadowolona z oferowanych im mozliwosSci pracy. Proba powstrzymania mlodych
ludzi przed migracja (za granice lub do innych miast) oraz ochrony przed
bezrobociem powinna obejmowac¢ nastepujace dzialania:

» identyfikacja i stale monitorowanie potrzeb mlodziezy na rynku pracy,

» pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na projekty aktywizujace zawodowo
ludzi mtodych,

» realizacja projektow przy wspolpracy Powiatowego Urzedu Pracy oraz
organizacji pozarzadowych promujacych przedsiebiorczo$¢ wérod mlodziezy,
oraz umozliwiajacych im podejmowanie pracy sezonowej, czasowej lub
w niepelnym wymiarze godzin.
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Kolejny cel I.C Promocja przedsiebiorczosci jest glébwnie ukierunkowany na
realizacje dzialan ulatwiajacych prowadzenie i rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej
przez lokalnych przedsiebiorcow. Dzialania wspierajace lokalna przedsiebiorczosé
beda skierowane do podmiotéw obstlugujacych ruch turystyczny, przemyst spozywezy
i drzewny, firm zajmujacych sie dzialalno$cig ustugowa (kawiarnie, restauracje, puby,
ustlugi transportowe, internetowe, rekreacyjne) oraz handlowa. Pobudzenie
przedsiebiorczos$ci wér6d mieszkancow Grajewa bedzie odbywalo sie poprzez:

» opracowanie systemu ulg i okresowych zwolnien dla przedsiebiorcow,
tworzenie funduszy pozyczkowych i poreczen,

» tworzenie punktéw konsultacyjno — informacyjnych pomagajacych zalozyc
i prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, pozyskiwaé $rodki finansowe, w tym
unijne,

* tworzenie samorzadu gospodarczego,

» promocje postaw przedsiebiorczych wsér6d milodziezy oraz pozostalych
mieszkancow Miasta (realizacja projektow edukacyjnych, konkursow, gier,
rywalizacji miedzyszkolnej),

* budowe targowicy miejskie;.

Waznym elementem wspierajagcym realizacje zadan z zakresu promocji
przedsiebiorczosci jest wspoélpraca Urzedu Miasta z innymi organizacjami oraz
wspolne pozyskiwanie na ten cel funduszy zewnetrznych (m.in. Srodkéw unijnych).

Konkurencyjno§¢ gospodarcza miasta zdeterminowana jest przede wszystkim
konkurencyjnoscia podmiotow gospodarczych przejawiajaca sie poziomem
innowacyjno$ci, nasyceniem wiedza oraz powigzaniami z jednostkami naukowo-
badawczymi. Stad w ramach realizacji kolejnego celu I.D Wzrost innowacyjno$ci
firm zaplanowano  dzialania, ktére zapewnia  ksztaltowanie  postaw
proinnowacyjnych, budowe zaplecza instytucjonalnego wspierajacego podnoszenie
innowacyjno$ci oraz wspieranie inicjatyw majacych na celu zrzeszanie sie i
samoorganizacje podmiotow, dzieki czemu wzrasta ich sila przetargowa w relacjach z
otoczeniem. Szczegolowe zadania zmierzajace do realizacji zaplanowanego celu to:

» podnoszenie kompetencji firm w zakresie stosowania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych,

» zacie$nianie kontaktéw z lokalnymi osrodkami naukowymi: uczelniami w
Elku, Olecku i Lomzy,

* rozw0j wspoOlpracy z najwiekszymi podmiotami w MieScie, realizacja
wspolnych dzialan promocyjnych,

» powolywanie klastrow i stowarzyszen podnoszacych pozycje konkurencyjng
firm.

Zadaniem laczacym realizacje wszystkich powyzszych celow jest cel promocja
Grajewa oraz lokalnych produktow i marek wsrod precyzyjnie okreSlonych grup
docelowych. Skuteczno$¢ dzialan promocyjnych zalezy jednak od ich uprzedniego
zaplanowania i dostosowania do specyfiki Miasta.

II. WZROST JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel II.A Rozw¢j form komunikacji z mieszkancami (promocja
wewnetrzna) obejmuje usprawnienie form kontaktu (dialogu) wladz lokalnych ze
spoleczno$cia miasta, co w konsekwencji przyczyni sie do wzrostu identyfikacji
grajewian ze swoja miejscowosScig. Jak wynika z badan ankietowych zrealizowanych
na potrzeby aktualizacji Strategii, mieszkancy Grajewa nie sa — zgodnie z ich
percepcja — wystarczajaco dobrze poinformowani o wydarzeniach z zycia miasta, o
decyzjach podejmowanych przez wladze lokalne oraz o kierunkach rozwoju miasta. Z
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tego punktu widzenia nalezaloby dazy¢ do zbudowania dwustronnego systemu
komunikacji na linii wladze miasta - spoleczno$¢ lokalna. Sugerowanymi formami
umozliwiajacymi realizacje dialogu moglyby by¢ nastepujace dzialania:

- wydawanie periodyku lokalnego (samorzadowego),

- zamieszczanie interaktywnych narzedzi na oficjalnej stronie internetowej miasta
umozliwiajacych kontakt mieszkancéw z pracownikami urzedu,

- organizowanie cyklicznych spotkan Burmistrza miasta z réznymi grupami
mieszkancéw (np. mlodzieza, przedstawicielami lokalnego biznesu, seniorami,
osobami niepelnosprawnymi itd.).

Wprowadzenie nowych sposobéw umozliwiajacych lepszy przekaz wzajemnych
informacji na plaszczyznie: wladza lokalna - mieszkancy umozliwi takze realizacje
kolejnych podceléw zawartych w tej kategorii, a mianowicie:

- ksztaltowanie wizerunku urzedu jako miejsca dostepnego i przyjaznego
mieszkancom,

- poprawe wizerunku wladz miasta jako otwartych na sprawy mieszkancow.

Cel I1.B Mobilizacja spolecznosci lokalnej do czynnego udzialu w zyciu
miasta; problematyka tego celu jest silnie powigzana z celem II.A, gdyz aktywizacja
spoleczno$ci Grajewa do czynnego udzialu w zyciu miasta jest $ciSle zalezna od ich
wewnetrznego przekonania co do tego, ze wladze lokalne sa otwarte na ich problemy,
chetnie poznaja ich potrzeby i podejmuja dzialania, by je zaspokoié. Mobilizacja
spoleczna musi sie wiec rozpocza¢ od dzialan promocyjnych, ukierunkowanych na
wykreowanie prolokalnych postaw grajewian, co powinno sie wyraza¢ we wzroScie
poczucia identyfikacji ze swoja ,malg ojczyzng” oraz we wzroScie sympatii do miasta
(przypomnijmy, ze zgodnie z wynikami badan ankietowych zaledwie 41% grajewian
wyraza zadowolenie z zycia w mie$cie). Wzrost poczucia wiezi z miastem oraz wzrost
satysfakeji z zycia w Grajewie moze przyczyni¢ sie w konsekwencji do podejmowania
oddolnych inicjatyw lokalnych. Wazng role w realizacji tego celu powinno tez
odgrywa¢ wspieranie funkcjonowania organizacji pozarzadowych ze strony miasta
(m.in. poprzez utworzenie funduszu wspierania inicjatyw obywatelskich).
Mobilizowanie mieszkancéw do udzialu w zyciu miasta jest bardzo wazne, gdyz blisko
90% ankietowanych mieszkancéw wyrazilo zainteresowanie sprawami Grajewa, ale
zaledwie kilka procent z nich deklarowalo aktywne formy zdobywania informacji
o sprawach swojej miejscowosci. Wazna role w realizacji tego celu moze takze odegrac
uspolecznienie proces6w decyzyjnych dotyczacych rozwoju miasta.

Cel I1.C Wzbogacenie oferty spedzania czasu wolnego; problematyka tego
celu wigze sie nie tylko z rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej (planowana budowa
krytej pltywalni, $ciezek rowerowych, parkéow i placow zabaw dla dzieci, modernizacja
stadionu miejskiego, budowa urzadzen sportowych w mieécie, przebudowa budynku
po Strazy Pozarnej na cele kulturalno — spoleczne, stworzenie ogélnodostepnych stref
rekreacji dzieciecej, czy tez utworzenie miejskiego centrum kulturalno — sportowego
na terenach powojskowych), ale takze 2z rozszerzeniem oferty MDK
i ukierunkowaniem jej na poszczego6lne grupy mieszkancow (mtodziez, osoby w wieku
Srednim, seniorzy, osoby z wyzszym wyksztalceniem, osoby posiadajace wspoOlne
hobby, pasje), jak tez z systematycznym opracowywaniem koncepcji specyficznych dla
miasta, oryginalnych tematycznie imprez o charakterze kulturalnym i sportowym,
ktore weszlyby do tradycji Grajewa. Nalezaloby rozwazy¢ organizacje imprez
kulturalnych powiazanych z tozsamos$cia historyczna miasta. Imprezy moglyby mieé
badz to charakter plenerowy, badz bardziej kameralny. Wazng role nalezy takze
przypisa¢ dzialaniom zwigzanym z promocja aktywnych form spedzania czasu
wolnego wérod mieszkancow.
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Cel I1.D Podniesienie poziomu o$wiaty — cel ten obejmuje zaro6wno aspekty
twarde, zwigzane z remontami i modernizacja budynkéw oswiatowych oraz
doposazeniem pracowni przedmiotowych, jak tez dzialania ,miekkie” zwigzane
z poprawa jako$ci ksztalcenia w szkolach grajewskich (mieszkancy dostrzegali ten
problem w badaniach ankietowych). Szczegblny nacisk nalezaloby polozy¢ na:

- inspirowanie kadry nauczycielskiej do samorozwoju i ksztalcenia ustawicznego,

- dostosowanie kierunkéw ksztalcenia szkolnictwa ponadgimnazjalnego do potrzeb
rynku pracy,

- wykorzystanie zaplecza gospodarczego i uslugowego miasta Grajewa do potrzeb
ksztalcenia zawodowego,

- rozw0j integracyjnych oraz specjalistycznych form ksztalcenia na poziomie szkoly
podstawowej i gimnazjum.

Diagnoza sytuacji miasta wskazuje na konieczno$¢ poszerzenia ofert zajec
pozalekcyjnych (np. w wyniku pozyskania Srodkéw przeznaczanych na te cele w PO
Kapital Ludzki), jak tez na dazenie do wzrostu dostepnosci do opieki przedszkolne;j
oraz rozw0j integracyjnych form ksztalcenia na poziomie szkoly podstawowe;j
i gimnazjum.

Cel II.LE Poprawa bezpieczenstwa publicznego; sformulowanie tego celu
wynika z badan ankietowych zrealizowanych wsro6d grajewian. Na brak poczucia
bezpieczenstwa w miescie skarzyli sie zaréwno mlodzi, jak i starsi mieszkancy.
Osiagniecie niniejszego celu stanie sie mozliwe dzieki rozbudowie systemu
monitoringu miejskiego. Wazng role powinny takze odegra¢ dzialania wladz miasta
zwiazane z rozszerzeniem lokalnej oferty kulturalno-rozrywkowej, co moze w istotny
sposéb przyczyni¢ sie do zmniejszenia skali zagrozen mlodziezy problemem
alkoholizmu czy narkomanii. Poprawa poczucia bezpieczenstwa moze tez staé sie
efektem rozwoju Strazy Miejskiej i kontynuacji realizacji programu ,Bezpieczne
Miasto”, w ktorej szczeg6lny akcent nalezaloby polozy¢ na rozwoj form wspolpracy
pomiedzy rodzing, szkola a podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo w
Grajewie. Nie bez znaczenia dla bezpieczenstwa bedzie mialo trwale znakowanie
zwierzat domowych oraz rozwdj jednostek ochrony przeciwpozarowe;.

Sformulowanie kolejnego celu II. F Usprawnienie lokalnego systemu opieki
zdrowotnej i pomocy spolecznej jest takze wyjSciem naprzeciw potrzebom
mieszkancoéw Grajewa, wyrazonym w badaniach ankietowych. Szczeg6lny nacisk
nalezaloby polozy¢ na zadania z zakresu szerokiej profilaktyki zdrowotnej, jak tez
promocji zdrowego stylu zycia, realizowane wspoélnie przez wszystkie podmioty
Swiadczace uslugi medyczne na terenie Grajewa. Wladze miasta powinny takze
wspiera¢ stuzby medyczne z terenu Grajewa w pozyskiwaniu i zatrudnianiu lekarzy
specjalistow, jak tez w dzialaniach zwigzanych z poprawa jakoSci $wiadczen
zdrowotnych, zwlaszcza realizowanych przez szpital. Nalezy takze podkresli¢
konieczno$¢ realizacji projektow spolecznych zwigzanych z przeciwdzialaniem
wykluczeniu spolecznemu os6b potrzebujacych (np. niepelnosprawnych, starszych,
samotnych, ubogich, niezaradnych spolecznie), ktére mozna byloby finansowaé
z funduszy strukturalnych dystrybuowanych w ramach Programu Operacyjnego
,Kapital Ludzki” w latach 2007-2013.

Ponad 13% ankietowanych zwrdécilo uwage na to, ze problemem koniecznym do jak
najszybszego rozwigzania w miescie jest sfera mieszkalnictwa. Stalo sie to punktem
wyjScia do identyfikacji celu II.G. Poprawa sytuacji mieszkaniowej nastapi
poprzez realizacje projektu miejskiego zwigzanego z budowa mieszkan komunalnych
ispolecznych.  Nalezaloby takze zintensyfikowa¢ dzialania zwigzane =z
przygotowaniem terenow pod zabudowe mieszkaniowa w mieScie.
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III. OCHRONA WALOROW EKOLOGICZNYCH MIASTA

Cel IIl.1 Likwidacja zagrozen s$rodowiska — w badaniach ankietowych
zrealizowanych na potrzeby aktualizacji Strategii, a dotyczacych kwestii $rodowiska
naturalnego mieszkancy Grajewa szczegoOlnie zwrdcili uwage na: brak wlasciwej
gospodarki odpadami, zanieczyszczenie $rodowiska emisja spalin, halas,
zanieczyszczenie ulic, brak nadzoru nad sprzataniem ulic. Realizacja dzialania
,Budowa systemu gospodarowania odpadami w mies$cie Grajewo”, ktéry stanowi
cze$¢ przedsiewziecia, pn.: ,Biebrzanski system gospodarki odpadami etap II”
pozwoli na wprowadzenie nowych rozwigzan systemowych w zakresie gospodarki
odpadami, lacznie z podniesieniem poziomu edukacji ekologicznej spoleczenstwa.
Problem zanieczyszczenia powietrza i halasu zwigzany jest z emisja zanieczyszczen
przez zaklady prywatne i komunalne do powietrza oraz halasem wywolanym przez
ruch kolowy biegnacy gléwnymi ulicami miasta, co nie sprzyja wysokiej jakoSci zycia
mieszkancéw. W ostatnich latach znaczna liczba przedsiebiorstw rozpoczela prace
polegajace na unowoczes$nianiu procesow technologicznych, dzieki ktérym zmniejsza
sie emisja zanieczyszczen. Planowana modernizacja systemu cieplowniczego miasta
poprzez modernizacje cieplowni miejskiej polegajaca na zastosowaniu odnawialnych
zrodet energii, centralizacje zasilania miasta poprzez rozbudowe sieci cieplnej,
likwidacje niskiej emisji poprzez przylaczanie odbiorcow do sieci cieplowniczej,
termoizolacje budynkow oraz konwersje paliwa na gaz plynny propan — butan bedzie
mialo tez duzy wplyw na ochrone powietrza. Zmniejszenie halasu i emisji spalin
nastgpi takze poprzez realizacje zadan zwiazanych z budowa obwodnicy miasta,
budowa nowych obwodowych polaczen miedzydzielnicowych, modernizacja
istniejagcego ukladu drogowego (polegajaca na dostosowaniu go do potrzeb
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, a takze tworzenie zieleni izolacyjnej wzdhuz
drog i ulic).

Zadania zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego moga by¢ realizowane
z udzialem zewnetrznych $rodkow finansowych z budzetu panstwa, jak i ze srodkéw
pozyskiwanych w ramach funduszy strukturalnych, programow wspoélnotowych Unii
Europejskiej.

Cel III.2 Wykorzystanie walorow przyrodniczych miasta i sasiedztwa
Biebrzanskiego Parku Narodowego. Na rozw0j bazy turystycznej miasta
Grajewa duzy wplyw ma polozenie miasta w sasiedztwie Biebrzanskiego Parku
Narodowego. Miasto peli role punktu wypadowo - zaopatrzeniowego na tereny
Parku. Stad tez niezwykle istotne jest zachowanie waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych doliny rzeki Elk, zachowanie enklaw i korytarzy ekologicznych oraz
zalesianie gruntow o niskiej klasie botanicznej.

Cel II1. 3 Podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow — realizacje
tego celu mozna osiggna¢ poprzez upowszechnienie i zapewnienie kazdemu
mieszkancowi miasta dostepu do informacji na temat mozliwosci ochrony §rodowiska
i wynikajacych z tego korzySci zdrowotnych, ekologicznych i ekonomicznych oraz
poprzez ksztaltowanie prawidlowych wzorcow zachowan i przekazywanie informacji o
wlasciwych sposobach postepowania dla poszczegblnych grup spoleczenistwa miasta.
Bardzo waznym czynnikiem w ksztaltowaniu $wiadomosci ekologicznej
spoleczenstwa jest wprowadzenie lub kontynuacja edukacji na temat ochrony
srodowiska w przedszkolach, szkolnictwie wszystkich szczebli oraz ogoéhu
mieszkancow Grajewa. Wazne jest takze wlaczenie tematyki ochrony srodowiska do
artykulow lokalnej prasy i r6znego rodzaju publikowanych biuletynéw.
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Edukacja ekologiczna powinna obejmowaé cale spoleczenstwo, wszystkie grupy
wiekowe, zawodowe, w tym rowniez wladze miasta oraz wplyna¢ na poziom
Swiadomosci ekologicznej spoleczenstwa miasta Grajewa poprzez ksztaltowanie
postaw proekologicznych oraz wzbudzenie poczucia odpowiedzialno$ci za stan
Srodowiska.

IV.POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Cel IV.1 Podniesienie jakosci ladu przestrzennego bedzie promieniowalo
w dlugim okresie na inne cele strategiczne. Opracowywanie planéw miejscowych
zagospodarowania przestrzennego dokona sie sukcesywnie i w zgodzie z aktami
prawnymi. W ramach tego celu nastagpi modernizacja planistycznej wizji
zagospodarowania przestrzennego miasta. Kolejne dzialanie bedzie zwiazane
z bardziej racjonalnym wykorzystaniem gruntéw komunalnych.

Cel IV.2 Modernizacja ukladu komunikacyjnego miasta — jest to cel
zwigzany z rozwojem poziomu infrastruktury technicznej miasta, gléwnie drogowej,
poprzez budowe obwodnicy, objazdu i bezkolizyjnego przejazdu kolejowego,
modernizacje obecnych ulic i budowe nowych, a takze tworzenie zieleni izolacyjnej
wzdluz drog i ulic. Przy modernizacji chodnikéw i budowy nowych planuje sie
likwidacje barier architektonicznych. Realizacja zadan prowadzacych do osiagniecia
tego celu pozwoli na poprawe warunkow zycia mieszkancow, poprawe wizerunku oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Grajewa. Na konieczno$¢ realizacji tych
zadan wskazywali ankietowani mieszkancy miasta.

Cel IV.3 Uregulowanie gospodarki wodno-$ciekowej — cel ten wigze sie
z uporzadkowaniem gospodarki wodno—$ciekowej na terenie miasta. Jego realizacja
przyczyni sie do osiggniecia krajowych oraz europejskich standardow i norm
jako$ciowych, a tym samym znaczacej poprawy ochrony Srodowiska naturalnego,
jakosci zycia i zdrowia mieszkancoéw. Realizacja zadan zawartych w niniejszym celu
pozwoli na zwiekszenie atrakcyjnos$ci miasta, zwlaszcza z punktu widzenia przyszlych
inwestorow.

C. IV.4 Poprawa estetyki miasta — problematyka estetycznego wygladu
budynkéw w miescie zostala zauwazona przez mieszkancoéw, czego wyrazem byly
negatywne opinie wyrazane w ankiecie badawczej. W ramach tego celu powinno sie
opracowaé katalog rozwigzan czy wytycznych stosowanych przy budowie nowych
obiektow i tych, ktére beda gruntownie remontowane. Sluzy¢ temu celowi bedzie
takze likwidacja obiektow uzytkowanych niezgodnie z przeznaczeniem. Realizacja
tego celu powinna tez dazy¢ do wyksztalcenia miejsc przestrzeni skupiajacych zycie
spotecznosci lokalnych.
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VIII. Analiza finansowa

Dlugo- i Srednioterminowe analizy finansowe s jednym z podstawowych narzedzi
zarzadzania, pozwalajacym na skuteczne planowanie rozwoju miasta i efektywne
wykorzystanie Srodkéw finansowych.

W celu opracowania spdjnego planu inwestycyjnego dokonano analizy sytuacji
finansowej miasta Grajewo w latach 2003-2007. W ramach analizy zbadano
tendencje i strukture wydatkow oraz dochodow, co umozliwilo wykonanie prognozy
budzetu gminy w odniesieniu do sytuacji makroekonomicznej i regionalnej. Prognoza
objeto okres realizacji strategii rozwoju miasta, tj. lata 2007-2015. W prognozie ujeto
analizy wielkoSci dochodéw w podziale na dochody wtasne, subwencje i dotacje (w
tym dotacje z funduszy strukturalnych z przeznaczeniem na inwestycje); analizy
wielkoSci wydatkéw biezacych, §rodkéw przeznaczonych na dzialania inwestycyjne,
wysokoSci splaty zacigganych zobowigzan, przewidywana wielko$¢ dlugu do
zaciagniecia oraz wskazniki zadluzenia: relacje dlugu do dochodéw miasta i relacje
wielkoSci splat rat i odsetek do dochodu miasta.

Rownoczesnie z realizacja prognoz finansowych dokonano analizy potrzeb
inwestycyjnych na terenie miasta i Zrédel ich finansowania w zakresie Srodkow
wlasnych oraz 7Zrodel zewnetrznych, glownie dotacji. Pozwolilo to na ponowne
dokonanie prognoz budzetowych z uwzglednieniem sygnalizowanych potrzeb
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na charakter planowania Sredniookresowego oraz niepewno$¢ pozyskania
wielko$ci niezbednych Srodkow zewnetrznych w poszczegoélnych latach realizacji
dzialan, zadania inwestycyjne zaplanowano w ramach czasowych, pozostawiajac
znaczng swobode wladzom miasta, co do konkretnych lat ich realizacji.

8.1 Analiza sytuacji finansowej miasta

Analizg sytuacji finansowej miasta objeto lata 2003-2007 (tabele 41 — 46). Analize
oparto na danych z wykonania budzetu miasta w latach 2003-2006 oraz uchwaly
budzetowej na rok 2007 (budzet planowany) i aktualnych zmian. Analize
dotychczasowej i biezacej sytuacji finansowej dokonano w cenach biezacych i stalych
z roku 2007, przyjmujac do urealnienia $rodkow finansowych inflacje wg danych GUS
na poziomie odpowiednio: 2004 — 3,5%, 2005 — 2,1%, 2006 — 1,0%.

W ciagu ostatnich lat miasto realizowato dzialania inwestycyjne, ktorych skutkiem byt
ujemny wynik finansowy w latach 2005-2006. W roku 2007 osiggnieto znaczna
nadwyzke finansowa ze wzgledu na zmniejszenie wydatkow majatkowych, co byto
zwigzane z istotnie mniejsza dostepno$cia Srodkéw zewnetrznych bezzwrotnych oraz
znaczacym wzrostem dochodow wiasnych.

Tabela 41. Tabela Wynik finansowy miasta Grajewo w latach 2003-2007, wartosci
nominalne [tys. zl].

Rok 2003 2004 2005 2006 2007

Wynik finansowy -1448,52 524,06 -1258,08 -2876,13 2968,47
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Tabela 42 Dochody miasta Grajewo w latach 2003-2007, wartos§ci nominalne [tys. zl]

Dziat Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007
10 | Rolnictwo i towiectwo 0,08 0,00 0,00 1,57 0,00

600 | Transport igcznasé 337,62 107,21 2,93 2,12 121,74

700 | Gospodarka mieszkaniowa 1 203,88 695,33 955,13 876,76 2776,00

750 | Administracja publiczna 354,07 306,39 324,13 336,93 345,75
Urzedy naczelnych organéw wiadzy|

751 | paastwowej 58,31 27,06 70,83 35,92 3,40

754 | Bezp. publiczne i ochr. p.jo 0,00 0,00 0,23 141,82 300,00
Dochody od oséb fiz. i od innych
jedn. nieposiadagych osobowgci

756 | prawnej 13 838,38 16 284,33 18 050,35 18 455,48 22 857,91

758 | Ré@ne rozliczenia 10 640,12 10 615,60 10460,85 9836,58 10 974,81

801 | Gwiata i wychowanie 297,67 760,07 503,71 634,64 664,07

851 | Ochrona zdrowia 1,10 1,70 0,00 0,00 0,00

852 | Pomoc spoteczna 3272/30 4269,55 591289 7359,85 9 986,05

853 | Pozostale zadania polityki spotecznej 0,00 0,00 0,00 110,03 0,00

854 | Edukacyjna opieka wychowawcza 427,33 0,00 342,33 408,70 0,00
Gospodarka komunalna i ochrony

900 | srodowiska 2084,1y 259,66 13,98 3623,77 13,45
Kultura i ochrona dziedzictwa

921 | narodowego 0,33 4,88 22,38 10,00 5,00

926 | Kultura fizyczna i sport 7,66 157,00 360,53 10,65 45,00
Ogotem 32 522,96 33488,79 37020,28 41844,83 48 093,19
Dochody wiasne 16 302,1917 745,37 20 018,31 20492,59 26 404,80
Dotacje celowe i inne 6 014,94 5233,26 689546 11772,67 11 113,38
Subwencje 10 205,93 10 510,15 10 106,50 9579,58 10 575,00

Tabela 43. Tabela Wydatki miasta Grajewo w latach 2003-2007, wartosci nominalne

[tys. z1]
Dziat Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007
10 | Rolnictwo i fowiectwo 5,70 3,90 3,51 4,62 8,81
400 | Wytw. i zaopatrywanie w media 20,83 17,05 20,29 17,29 23,00
600 | Transport idczngsé 207026 128457 1229,08 1650,30 3161,00
700 | Gospodarka mieszkaniowa 642,89 563,68 825,86| 2 046,95 1 165,00
710 | Dziatalngé¢ ustugowa 70,88 185,44 120,21) 105,83 257,30
750 | Administracja publiczna 3133,91 3153,12 3245,01] 3212,23 3 328,33
751 | Urzdy Nacz. Org. Wiadz. Ra 58,31 27,06 70,83 35,92 3,40
Bezpieczéstwo publiczne i ochr.
754 | p.paz 235,00 15,00 132,33] 199,01 306,33
Dochody od os6b prawnych, oséb
fizycznych i od innych jednostek oraz
756 | wydatki zwhzane z ich poborem 0,00 70,03 60,33 65,53 77,80
757 | Obstuga dtugu publicznego 174|128 169,66 153,79] 218,63 291,00
758 | Ré@ne rozliczenia 0,0p 0,00 0,00 0,00 300,00
801 | Giwiata i wychowanie 11 221,62 14 757,87 15915,92 16 206,55 16 423,53
851 | Ochrona zdrowia 192,64 301,04 263,58 311,41 244,00
852 | Opieka spofeczna 514304 6 707,49 8228,00 9583,27 11512,02
854 | Edukacyjna opieka wychowawcza 2 993,95 362,45 745,57 880,40 582,40
Gospodarka komunalna i ochrona
900 | srodowiska 6183,39 2748,1§ 2699,92 6834,41 4876,7Q
921 | Kultura i ochr. dziedz. narodowe 136341140290 2712,8 2776,50 2010,28
926 | Kultura fizyczna i sport 461,39 1195,28 1851,27 572,11 553,81
Ogdtem 33971,48 32964,73 38 278,36 44 720,96 45 124,72
Wydatki majtkowe - 3074,18 5843,76 8953,56 4453,19
Wydatki biezace 12548,3§ 14 128,42 15939,1 19 357,53
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Wynagrodzenia osobowe i pochodne 15 986,476 869,44 17 959,95 19 128,72
Dotacje 1355,70 1436,74 1868,29 2 185,28

W strukturze dochodow dostrzegalny jest trend rosnacy udzialu dotacji celowych do
roku 2006 oraz spadek warto$ci subwencji w latach 2003-2007. Udzial dochodow
wlasnych oscyluje w granicach 48-55%, ze znacznym wzrostem w roku 2007.
Zauwazalny jest staly trend spadkowy udzialu subwencji w catosci dochodéw.
Struktura wydatkéw nie podlega istotnym zmianom i jest wrazliwa na zmiany
dowolnej grupy — w roku 2007 zaplanowano znaczaco mniejsze wydatki majatkowe,
co poskutkowalo wzrostem udzialow subwencji i dotacji w strukturze wydatkow.

Tabela 44. Struktura dochodéw i wydatkéw budzetowych w latach 2004-2007

Kategoria 2004 2005 2006 2007

Dochody wlasne 52,99% 54,07% 48,97% 54,90%
Dotacje celowe i inne 15,63% 18,63% 28,13% 23,11%
Subwencje 31,38% 27,30% 22,89% 21,99%
Dochody ogétem 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%
Wydatki majitkowe 9,33% 15,27% 20,02% 9,87%
Wydatki biezace (bez wynagrodze dotacii) 38,079 36,91% 35,64% 42,90%
Wynagrodzenia osobowe i pochodne 48,50% 44,07% 40,16% 42,39%
Dotacje 4,11% 3,75% 4,18% 4,84%
Ogotem wydatki 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Dynamika zmian budzetu miasta

Dochody budzetu miasta wzrosly realnie w latach 2004—2007 z ponad 35 min zt do
ponad 48 mln zl, przy czym najwyzszy poziom osiggnely w 2007 r. W calym okresie
zanotowano realny przyrost dochodéw o 37,3%.

Dochody wlasne wzrosty realnie z 18,55 mln zl w 2004 r. do 26,4 mln zt w roku 2007.
Warto$¢ tej grupy dochodow wzrosta o 42,3% w badanym okresie. Jest to pozytywna
tendencja w gospodarce finansowej gminy, zwlaszcza ze najistotniejszy skladnik
dochodow wilasnych — dochody dziatu 756, charakteryzowal sie wzrostem 34,2% w
analizowanym okresie i wykazal Srednioroczny wzrost na poziomie 11,4%.
Doséwiadczenie z analizy struktury finansow gminnych wskazuje, ze te dochody sa
jednymi z nielicznych, ktére umozliwiaja w dlugim okresie na uniezaleznienie sie od
budzetu centralnego icharakteryzuja sie duza stabilnoScia. Powyzszy wzrost jest
silnie uzalezniony od sytuacji makroekonomicznej kraju.

Dochody budzetu z tytulu subwencji zmalaly w latach 2004-2007 w warto$ciach
realnych z prawie 11 mln zt do 10,5 mln zl wykazujac niespelna 4% spadek w badanym
okresie.

Dochody budzetu uzyskiwane z tytulu dotacji wzrosly w analizowanym okresie ponad
dwukrotnie z 5,5 mln zt w 2004 do 11,1 mln zI w 2007 roku, osiggajac Srednioroczny
wzrost na poziomie 18,8%.

Zanotowany w latach 2004-2007 realny wzrost wielko$ci wydatkow ogbltem o 30,9%.
Dostrzegalny jest szybszy przyrost wydatkéw biezacych (47,5%) niz wydatkow
majatkowych (38,5%). Jest to tendencja typowa wystepujaca w polskich gminach.
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Analiza dynamiki zmian wydatkow w kolejnych latach wskazuje na §rednioroczny trend
wzrostowy wydatkéw biezacych (ok. 14% rocznie) i wynagrodzen (4,6%) oraz duza
zmienno$¢ wydatkéw majatkowych. Wzrost wydatkow biezacych nalezy oceni¢ jako
istotny i wymagajacy dzialan zmierzajacych do ich racjonalizacji. Utrzymanie trendu
moze skutkowaé ograniczeniem $srodkow na wydatki majatkowe.

W kolejnych latach mozna proponowac¢ wzrost wydatkéw inwestycyjnych, bazujac na
wykorzystaniu zewnetrznych zrédel finansowania, w tym kredytéw i pozyczek oraz w
szczegoOlnosci Srodkéw z dotacji bezzwrotnych.

Tabela 45 Dynamika dochodéow miasta Grajewo w latach 2004-2007,
wartosci realne wg roku 2007 [tys. zl]

2004 2005 2006 2007 | Dynamika | Wzrost
Wyszczegblnienie 2007/2004| $rednio-
2004=100 | roczny
1 | Dochody wiasne [tys. zi] 185554 20501,6 20779,5 26404,8 1423 11,0
Dynamika 105,2 110,5 101,4 127,1
2| (rok poprzedni = 100)
Dochody od 0s6b fiz. i od 17 027,7] 18486, 18713,9 228579 134,2 11,4
innych jedn. nieposiadaych
3| osob. Prawnej (dziat 756)
Dynamika 113,7 108,6 101,2 122,1
4| (rok poprzedni = 100)
5| Subwencije [tys. z{] 10989,9 10350,5§ 97137 105750 96,2 -0,9
Dynamika 99,5 94,2 93,8 108,9
6| (rok poprzedni = 100)
7 | Dotacje [tys. z{] 54721 7061,9 11937,5 111134 203,1 18,8
Dynamika 84,1 129,1 169,0 93,1
8| (rok poprzedni = 100)
9 | Razem dochody [tys. zi] 35017,5 37913,9 42430,7 48093,2 137,3 8,3
Dynamika 99,5 108,3 111,9 113,3
10| (rok poprzedni = 100)

Tabela 46 Dynamika wydatkéw miasta Grajewo w latach 2004-2007,
wartosci realne wg roku 2007 [tys. z1].

2004 2005 2006 2007 | Dynamika | Wzrost
Wyszczegblnienie 2007/2004| srednio-
2004=100 | roczny
1 | Wydatki majitkowe [tys. zi] 32145 5984,8 90789 44532 1385 29,0
Dynamika - 186,2 151,7 49,0
2| (rok poprzedni = 100)
3 | Wydatki biezace (bez 5i 7) 13121,20 14469,5 16162,3 19357,5 147,5 13,9
Dynamika - 110,3 111,7 119,8
4| (rok poprzedni = 100)
Wynagrodzenia osobowe i 16 716,20 17276,7 18211,4 19128,77 1144 4,6
5 | pochodne [tys. zi]
Dynamika - 103,4 105,4 105,0
6| (rok poprzedni = 100)
7 | Dotacje [tys. z{] 1417,6 1471,4 1894,5 2185,3 154,2 16,0
Dynamika - 103,8 128,7 115,4
8| (rok poprzedni = 100)
9 | Razem wydatki [tys. zi] 34469,5 392024 45347,1 451247 1309 9,6
Dynamika 93,8 113,7 115,7 99,5
10| (rok poprzedni = 100)
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8.2 Analiza potrzeb inwestycyjnych i Zrédel finansowania

W celu zidentyfikowania potrzeb inwestycyjnych na terenie miasta przeprowadzono
badania wsréd spolecznosci lokalnej. Na podstawie ich wynikow sformulowano
wnioski w zakresie najpilniejszych zadan. W nastepnym kroku dokonano konsultacji
spolecznych, zapraszajac lokalnych lider6w, podmioty gospodarcze i inne jednostki
organizacyjne istotne z punktu widzenia rozwoju miasta do sformulowania potrzeb
inwestycyjnych i biezacych. Na tej podstawie, uwzgledniajac mozliwosci
zewnetrznego finansowania i w konsekwencji sytuacje finansowa miasta, stworzono
Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) stanowiacy liste zadan realizacyjnych na lata
2007-2015. Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi zalacznik 1 do niniejszego
dokumentu.

Wéréd planowanych dzialan inwestycyjnych dominujg potrzeby infrastrukturalne, w
tym w zakresie budowy drog, sieci wodociagowej, kanalizacyjnej oraz modernizacje.
Wartos$¢ zaplanowanych inwestycji w analizowanym okresie wynosi ponad 148 mln zi,
z czego ponad 44 mln planuje sie pokry¢ ze Srodkow wilasnych oraz kredytow i
pozyczek oraz ponad 104 mln zt pozyska¢ w postaci bezzwrotnych dotacji.

Spoérod znaczacych projektow nalezy wymieni¢ budowe basenu miejskiego
(calkowita warto$¢ inwestycji - 11 mln zl), budowe systemu gospodarowania
odpadami w mieécie Grajewo (catkowita warto$¢ inwestycji — 15 mln zl), stworzenie
ogolnodostepnych stref rekreacji dzieciecej (calkowita warto$¢ inwestycji — ok. 5,8
mln z}), rewitalizacja centrum Grajewa i terendw powojskowych (catkowita warto$é
inwestycji — 4,7 mln zl), modernizacja systemu cieplowniczego w Grajewie 7
(calkowita warto$¢ inwestycji — 18,6 mln zl), poprawa dostepnosci do przemystowe;j
czeSci miasta (catkowita warto$¢ inwestycji — 20 mln z}).

Istnieja rozne modele finansowania dzialan inwestycyjnych jednostek samorzadu
terytorialnego:

» model klasyczny, ktéry polega na wykorzystaniu wylacznie §rodkéw wilasnych,

» model klasyczny polaczony z zewnetrznym finansowaniem bezzwrotnym,

* model klasyczny polaczony z finansowaniem dluznym ze strony instytucji
finansowych lub opartym na emisji obligacji komunalnych,

* model oparty o partnerstwo publiczno-prywatne.

Najkorzystniejsza forma finansowania inwestycji stanowi bezzwrotna pomoc ze
srodkéw strukturalnych UE, Funduszu Spdjnosci, Mechanizmu Norweskiego i
krajowych organéw oraz organizacji (NFOS, WFOS, i inne). Realny poziom
dofinansowania pojedynczych projektéw moze wynies¢ od 50 do 85% kosztow
kwalifikowanych. W prognozie finansowej przyjeto Sredni poziom dofinansowania w
wysokos$ci  70%. Zalozono zatem, ze kazdy 1mln dodatkowych inwestycji
finansowanych Srodkami wlasnymi implikowalby kolejne 2,33 mln zl, przy udziale
70% Srodkéw zewnetrznych. Ten wariant finansowania inwestycji jest optymistyczny,
ale i tak nie zapewnia wszystkich §rodkéw na proponowane zadania inwestycyjne.
Wobec niskich $rodkéw wlasnych, gmina musi upatrywa¢ szans w realizacji

" Inwestycja planowana przez spétkiejska PEC.
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zamierzonych dzialan inwestycyjnych w finansowaniu zewnetrznym, w tym
korzystaniu z kredytu i pozyczek. Analiza sytuacji finansowej gminy wykazuje, ze
istniejg duze mozliwosSci do zaciggania kolejnych kredytow. Zdaniem autora, mozliwe
jest uzyskanie wyzszych dochodéw gminy, a Swiadczy o tym rosngca dynamika z
podatkow, a to bedzie zwiekszalo poziom bezpieczenstwa budzetu gminy.

Coraz czestsza forma finansowania inwestycji sg obligacje przychodowe sluzace
finansowaniu konkretnego projektu inwestycyjnego. W tym przypadku przychody ze
zrealizowanego projektu sa zrodlem splaty obligacji przychodowych. Taka forma
pozyskiwania kapitalu wymaga dokladnych analiz finansowych, moze jednak by¢
tanszym zrodlem $rodkéw finansowych niz kredyty lub pozyczki. Miasto Grajewo
posiada mozliwo$ci finansowania inwestycji w powyzszy sposob.

W niektorych przypadkach warto rozwazy¢ mozliwo$¢ realizacji projektow wg modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego. Podstawowa zasada tej formuly jest finansowanie
inwestycji przez podmioty prywatne, a ich wynagrodzeniem jest prawo do
eksploatacji wybudowanego obiektu albo takie prawo polaczone z zaplata. Po okresie
eksploatacji obiektu zapewniajacym wykonawcy odpowiedni zwrot nakladow
przechodzi on na wlasno$¢ podmiotu publicznego.

Miasto Grajewo posiada mozliwosci finansowania inwestycji zarowno w postaci
obligacji przychodowych, jak i w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Mimo nowych interesujacych sposobéw pozyskiwania kapitalu na inwestycje, wéréd
glownych, konkretnych zrodel finansowania inwestycji nalezy wymieni¢: budzet
miasta, budzet Panstwa, srodki prywatne mieszkancow miasta i inwestorow, $srodki
Mechanizmu Norweskiego, Srodki z Ministerstw i funduszy celowych, Program
Operacyjny Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny Rozwo6j Polski
Wschodniej 2007-2013, Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego
na lata 2007-2013.

8.3 Prognoza dochodoéw i wydatkow
Prognoza dochodow

Dynamika zmian wplywow do budzetu wskazuje na Srednioroczny wzrost dochodow
wlasnych w latach 2003-2007 na poziomie 11,0 %, w tym wzrost dochodéw od oséb
fizycznych i od innych jednostek nie posiadajacych osobowosSci prawnej (dzial
dochodow - 756) na poziomie 11,4 %. W zwiazku z tym, iz dochody miasta dzialu 756
stanowig znakomitg wiekszo$¢ dochodow wlasnych gminy, w prognozie przyjeto
wzrost dochodéw wlasnych na poziomie 9% rocznie do roku 2011 wlacznie i 7%
poczawszy od 2012 do roku 2015. Powyzsze zalozenie wynika z konca cyklu
koniunkturalnego na przelomie lat 2010-2011, po ktérych prognozuje sie
zmniejszenie tempa wzrostu gospodarczego, ktére ma bezposredni wplyw na
wysoko$¢ dochodow miasta. Prognoze dochodéw miasta prezentuje tabela 49.

Srednioroczny spadek wartoéci subwencji w analizowanym okresie wyniost 0,9%.
Prognozuje sie utrzymanie wielkoSci tej kategorii dochodéw na poziomie wielko$ci z
roku 2008 przez lata 2009-2012, nastepnie lekki wzrost na poziomie 2% rocznie.
Zalozenie wynika z oszacowania dwodch zjawisk: od ok. roku 2012 prawdopodobnie
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nastgpi wzrost liczby dzieci w szkolach ze wzgledu na wyz demograficzny, rozpocznie
sie proces powrotow mtodych ludzi posiadajacych potomstwo, ktorzy wyjechali za
granice w pierwszych latach czlonkostwa Polski w UE.

Prognoza wielkos$ci dotacji uwzglednia wielko$ci dotacji celowych i innych oraz
srodkéw pozyskanych z funduszy strukturalnych na realizacje inwestycji w wysokos$ci
30% planowanych wydatkéw inwestycyjnych, poczawszy od roku 2009. W roku 2008
w prognozie ujeto wartos$ci z uwzglednieniem zalozen budzetowych na rok 2008.

Prognoza wydatkow

Warto$¢ planowanych inwestycji, jako plan maksimum, w latach 2007-2015 wynosi
ponad 148 mln zlotych. Budzet miasta nie jest w stanie udzwignac¢ tak duzych
inwestycji samodzielnie. Wladze miasta beda zabiega¢ o zewnetrzne finansowanie,
gléwnie w postaci dotacji i kredytéw na realizacje potrzeb inwestycyjnych. Prognoze
wydatkow inwestycyjnych w latach 2008-2015 prezentuje tabela 48. W prognozie
przyjeto éredni poziom dofinansowania zadan inwestycyjnych ze Srodkow
bezzwrotnych na poziomie 70%. W roku 2008 w prognozie ujeto wartosci z
uwzglednieniem zalozen budzetowych na rok 2008.

Tabela 47. Wydatki inwestycyjne miasta Grajewo w latach 2008-20015,
wartoS$ci realne wg roku 2007 [tys. z1]
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Suma
Wydatki

inwestycyjne 7700/ 18530| 15640, 17318 21700 19685 19920| 22465 142958
Srodki wtasne
lub kredyty| 4557,4] 9979,00 9077,00 51954 6510,00 59055 3976,00 3934,5 491348
Dofinansowanie

bezzwrotne 3142 6| 12971,0 10948,0 12122,6 15190,0 13779,5 13944,0 157255 978232

Dynamika zmian w wydatkach biezacych (bez wynagrodzen i dotacji) w latach 2004-
2007 wskazuje na $rednioroczny wzrost na poziomie 13,9%. Dynamika zmian
wynagrodzen i pochodnych oraz dotacji wynosi Sredniorocznie odpowiednio: 4,6 i
16%. W prognozie przyjeto staly wzrost wydatkow biezacych na poziomie 5%; wzrost
wynagrodzen wg trendu o 4,6% do roku 2011 i 2% od roku 2012 do 2015 ze wzgledu
na koniec cyklu koniunkturalnego w latach 2011/2012. Zalozono zahamowanie
szybko$ci wzrostu wydatkow w postaci dotacji do 8% w skali roku w calym okresie
analizy.

Zmniejszenie wzrostu wydatkow biezacych w prognozie w stosunku do
obserwowanych zmian w latach 2003-2007 wynika z konieczno$ci racjonalizacji
gospodarowania zasobami miasta. Bez zahamowania wzrostu wydatkéw biezacych
realizacja wszystkich planowanych dzialan inwestycyjnych bedzie istotnie
utrudniona.
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Tabela 48. Prognoza dochodéw miasta Grajewo na lata 2007-2015, ceny stale z roku 2007 [tys, zl]

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dochody wiasne [tys. z{] 26 404,8 25574 27875,66 30384,47 33119,07 35437,41 3791803 40572,29 43412,35
Dynamika (rok poprzedni = 100) - 96,9 109,0 109,0 109,0 107,0 107,0 107,0 107,0
Subwencje [tys. zi] 10 575,00 10500,00 10500,00 10500,00 10500,00 10500,00 10710,00 10924,20 11142,68
Dynamika (rok poprzedni = 100) - 99,3 100,0 100,0 100,0 100,0 102,0 102,0 102,0
Dotacje [tys. z{] 11113,4 10766,00 19971,00 17948,00 19122,60 22190,00 20779,50 20944,00 22725,50
Dynamika (rok poprzedni = 100) - 96,9 185,5 89,9 106,5 116,0 93,6 100,8 108,5
RAZEM DOCHODY [tys. zi] 48 093,21 46 840,00 58 346,669 58832,47 62741,67 68127,41 69407,53 72440,49 77 280,53
Dynamika (rok poprzedni = 100) - 97,4 124,6 100,8 106,6 108,6 101,9 104,4 106,7
Tabela 49. Prognoza wydatkéw miasta Grajewo na lata 2007-2015, ceny stale z roku 2007 [tys, zl]
Wyszczegolnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 | Wydatki majtkowe [tys. zi] 4 453,2 7430,9 18530 15640 17318 21700 19685 19920 22465
2 | Dynamika (rok poprzedni = 100) - 166,9 249,4 84,4 110,7 125,3 90,7 101,2 112,8
3| Wydatki biezace (bez poz. 5i7) 19 357,5 18574,66 19503,39 20478,56 21502,49 22577,62 23706,50 24891,82 26136,41
4 | Dynamika (rok poprzedni = 100) - 96,0 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Wynagrodzenia osobowe i
5 | pochodne [tys. z1] 19 128,7| 20884,87| 21845,57 22850,47 23901,59 24379,62 24867,22 25364,56 25871,85
6 | Dynamika (rok poprzedni = 100) - 109,2 104,6 104,6 104,6 102,0 102,0 102,0 102,0
7 | Dotacje [tys. z{] 21853 2185,51 2360,35 2549,18 2753,11 2973,36 3211,23 3468,13 3745,58
8| Dynamika (rok poprzedni = 100) - 100,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0
9| RAZEM WYDATKI [tys. zi] 45 1247 49075,94 62239,32 61518,21] 65475,20 71630,60 71469,94 73644,51 78218,84
10| Dynamika (rok poprzedni = 100) - 108,8 126,8 98,8 106,4 109,4 99,8 103,0 106,2
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Prognoza kwoty dlugu

Prognoza kwoty dlugu publicznego zostala opracowana na lata 2007-2015, tj. na
okres objety analiza. Prognoza obejmuje kwote dlugu publicznego zaciggnietego w
latach poprzednich oraz planowanych do zaciagniecia kredytéw, majacych wplyw na
wysokos$¢ dlugu publicznego miasta.

Jako punkt wyjécia do analizy kwoty dlugu w deklarowanym okresie przyjeto plan
budzetu na rok 2008. Na jego podstawie przyjeto wielko$¢ zobowigzan na koniec
2007 roku na kwote 5607,6 tys. z. W przedlozonej prognozie dlugu publicznego
uwzgledniono przewidywane wykonanie dochodéw budzetowych w poszczegolnych
latach objetych sptatg zadluzenia.

Osiagnieto dodatni wynik finansowy w roku 2007 w wysokosci 2,068 mln z} i ujemny
wynik w kazdym okresie az do roku 2015.

Deficyt budzetowy w roku 2008 bedzie pokryty z kredytu oraz wolnych Srodkow
zakumulowanych w roku 2007 w kwocie ok. 1,7 mln z}. W pozostalych latach deficyt
budzetowy bedzie pokrywany kolejnymi kredytami.

Na potrzeby prognozy przyjeto pokrycie deficytu w latach 2009-2010 kredytami
pobieranymi na okres 3 lat, a w latach kolejnych na okres 5 lat przy oprocentowaniu
5,6% rocznie, sptata w rownych ratach.

Relacja kwoty dlugu do dochodu w badanym okresie rosnie od ok. 12% w roku 2007
do ok. 30% w roku 2013, po czym stabilizuje sie na wspomnianym poziomie. Relacja
wartoSci rat 1 odsetek do dochodu rosnie od 5,09% w roku 2007 do ok. 11,3% w roku
2012, nastepnie ulega stabilizacji. WartoSci wskaznikow dyscypliny budzetowe;j
wynikaja ze znaczacych nakladow inwestycyjnych planowanych przez miasto w
badanym okresie.

Wykres 8. Prognoza kwoty dlugu publicznego
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Laczna kwota dlugu publicznego planowana na koniec kazdego roku w latach 2007-
2015 nie przekracza 60% dochodoéw, co jest zgodne z przepisem art. 170 ust. 2 ustawy
o finansach publicznych. Réwniez laczna kwota przypadajacych do splaty w kazdym
roku budzetowym rat zadluzenia oraz potencjalnych splat kwot wynikajacych z
udzielonych poreczen oraz gwarancji nie przekracza 15% planowanych na dany rok
budzetowy dochodow, co jest zgodne z przepisem art. 169 ust. 1 w/w ustawy.
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Tabela 50. Prognoza kwoty dlu

publicznego miasta Grajewo na lata 2007-2015, ceny stale z roku 2007 [tys, zl]

Wyszczegolnienie Na 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

koniec

2007
1.Zobowhzania 5607,60 8807,60 12442,26 16742,46 20698,39 25796,91 26920,03 27480,89 29711,20
1.1.Zacignicte zobowazania - kredyty 5607,60 5607,60 6143,34| 10036,00 12721,74 15455,26 18958,46 21020,88 22224,91
1.2. Planowane 3200,00 6298,92 6706,460 7976,65 10341,65 7961,57| 6460,00 7486,29
2. Obstuga diugu 2449,55 2931,67| 2681,80 4535,71 5934,29 7683,97 6960,82 6433,14 779257
2.1. Sptata rat kapitatowych 2157,75 2664,26 2406,26| 4020,72 5243,13 6838,46 5899,15 5255,97 6547,97
2.2. Splata odsetek i dyskonta 291,78 267,41 275,54/ 514,99 691,16 845,52 1061,67| 1177,17] 1244,59
3.Prognozowane dochody 48093,19 46840,00 58346,66 58832,47 62741,67 68127,41 69407,53 72440,49 77280,53
4. Prognozowane wydatki 45124,72 49075,94 62239,32 61518,21 65475,20 71630,60 71469,94 73644,51] 78218,84
4.1. Wydatki bieace 40671,53 41645,04 43709,32 45878,21 48157,20 49930,60 51784,94 53724,51 55753,84
4.2. Wydatki majtkowe 4453,19 7430,90 18530,00 15640,09 17318,00 21700,00 19685,00 19920,00 22465,00
5. Wynik finansowy 2968,4[ -2235,94 -3892,66/ -2685,74 -2733,52| -3503,19 -2062,42 -1204,02 -938,31
6. Relacja dtug/dochéd [%] 11,66% 13,12%| 17,20%| 21,62%| 24,63%| 27,83% 30,29% 30,68% 29,97%
7. Relacja sptaty rat i odsetek/dochéd [%0] 5,09% 6,26%| 4,60%| 7,71%| 9,46%| 11,28% 10,03% 8,88% 10,08%
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Wnioski

Realizacja zaplanowanych dzialain inwestycyjnych miasta bedzie mozliwa przy
zmniejszeniu tempa wzrostu wydatkow biezacych do wykazanego w prognozie
poziomu oraz uzyskaniu dofinansowania na poziomie zblizonym do 70% lub
wiekszym warto$ci inwestycji w latach 2007-2015. Dofinansowanie na poziomie 70%
pozwala na istotna swobode przy przesuwaniu wydatkéow pomiedzy latami oraz
zapewnia utrzymanie wskaznikow zadluzenia oraz splaty rat i odsetek w stosunku do
dochodu na bezpiecznym poziomie.

IX. Wdrazanie i monitoring Strategii

Strategia zostala przygotowana w oparciu o wiedze dostepng w momencie
opracowywania dokumentu. Jednak dynamiczne otoczenie, jak i procesy zachodzace
w mieScie beda stopniowo dezaktualizowaly zar6wno cze$¢ diagnostyczng strategii,
jak 1 pozostale elementy opracowania. Myslenie o przyszloSci miasta wymaga
natomiast stalej kontroli zachodzacych tendencji oraz odpowiedniej modyfikacji
dokumentu. Stad zalozenia przyjete w niniejszej strategii maja charakter elastyczny, a
zakonczenie prac nad sformulowaniem strategii jest jednoczesnie punktem wyjscia do
doskonalenia procesu zarzadzania rozwojem miasta.

Warunkiem skutecznej realizacji zalozen Strategii Rozwoju Miasta Grajewo jest
stworzenie systemu stalego monitorowania i oceny osiagnietych efektéw.
Monitorowanie i kontrola jest to proces, ktory ma na celu systematyczne
analizowanie stopnia zaawansowania realizacji poszczego6lnych przedsiewzie¢ i ich
zgodnosci ze sformulowanymi celami.

Monitorowanie ma na celu:

» stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji miasta,

» ocene stopnia realizacji dzialan zalozonych w Strategii;

» ocene efektywnos$ci wykorzystania posiadanych srodkow finansowych;

» weryfikacje zgodno$ci osiagnietych rezultatow z zalozonymi celami;

» systematyczne monitorowanie zewnetrznych zrédel wsparcia dla realizacji
programow i projektow

» korygowanie dzialan, w sytuacji gdy nie przynosza one zamierzonych efektow
lub w sytuacji wystgpienia zmian uniemozliwiajacych lub utrudniajacych ich
realizacje;

* wczedniejsza diagnoze trudno$ci mogacych mie¢ wplyw na realizacje
inwestycji, zwlaszcza terminowosci ich zakonczenia.

Monitoring bedzie odbywat sie na dwoch poziomach:
e strategicznym (odpowiedzialno§¢ za proces monitorowania spoczywa na
Radzie Miasta);

 wykonawczym (odpowiedzialno§¢ za proces monitorowania spoczywa na
Burmistrzu Miasta Grajewo).



Na poziomie strategicznym monitorowanie ma na celu ocene stopnia realizacji celow
i zadan zalozonych w Strategii oraz jej aktualizacja.

Na poziomie wykonawczym monitorowanie ma na celu biezaca ocene przebiegu
realizacji poszczegdlnych dzialan, zapewnienie niezbednych $rodkoéw finansowych na
realizacje przyjetych zadan, przewidywanie i przeciwdzialanie wszelkim zagrozeniom
utrudniajacym realizacje Strategii.

Podstawowym warunkiem wiarygodnoSci i skutecznoSci ewaluacji jest jej
niezalezno$¢. Zwarunku tego wynika konieczno$¢ utworzenia, niezaleznego
organizacyjnie od zespolow zaangazowanych w proces tworzenia i wdrazania Strategii
Rozwoju Miasta, zespolu monitorujacego, w sklad ktérego wchodzilby jeden lub
wiecej pracownikow.

System monitorowania realizacji Strategii wymaga przygotowania okresowych
sprawozdan sporzadzanych raz na dwa lata. Pracownik zespolu monitorujacego do 31
stycznia przygotowuje raport z monitoringu Strategii, dotyczacy poprzedniego okresu.

Monitoring Strategii bedzie polegal na procentowej ocenie stopnia realizacji
zalozonych zadan inwestycyjnych zgodnych z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym.
Ocena ta dokonana bedzie w oparciu o dane finansowe oraz po konsultacjach z
podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje poszczegblnych zadan.

Ocena stopnia realizacji strategii bedzie sie odbywata w dwoch aspektach:
- materialne wykonanie zadan w danym okresie (MWZ),
- finansowe wykonanie zadan w danym okresie (FWZ),

MWZ oblicza sie jako $rednie procentowe wykonanie wszystkich zadan
zaplanowanych w Strategii, wskaznik informuje, ile z zaplanowanych zadan na lata
2007-2015 zostalo zrealizowanych do dnia oceny realizacji strategii.

FWZ oblicza sie jako stosunek S$rodkow wydatkowanych do caltkowitych
zaplanowanych na realizacje strategii w latach 2007-2015. Jako $rodki zaplanowane
na realizacje strategii nalezy rozumie¢ warto$¢ zaktualizowanych wydatkow na dzien
dokonywania oceny strategii.

Koncowy wskaznik realizacji Strategii w badanym okresie (dwa lata) zostanie
obliczony wedlug wzoru:

Stopien realizacji Strategii = 0,5 x MWZ + 0,5 x FWZ

Kazdy z tych dwoch wymiarow oceny realizacji zadan jest rownie wazny, w zwigzku z
tym we wskazniku obu przyznano taka sama wage 0,5.

Strategia rozwoju miasta Grajewo na lata 2007-2015 103



Przyktad obliczenia wskaznika realizacji Strategii w latach 2007-2009

L.p. TYTUL PROJEKTU/ZADANIA Materialne Finansowe Catkowita kwota
ORAZ JEGO ZAKRES 7adana w danym zodania w danyr) sadanie. |
okresie okresie
(%] (2] (2]
1. Zadanie 1 40 0,4 min 1 min zt
2. Zadanie 2 20 0,4 min 2 min
3. Zadanie 3 0 0 9 min
MWZ(srednia) 20
Suma 0,8 12 min
FwWz FWZ =0,8/12 = 0,067=6,7%

Stopien realizacji Strategii = 0,5*20% + 0,5%6,7% = 10%+3,35% = 13,35%.

Wskaznik Poziomu Realizacji Strategii bedzie stopniowo narastal w kolejnych
okresach sprawozdawczych tak, aby na koniec okresu planowania, tzn. w 2015 roku
wyniost 100%.

Oprocz monitorowania poziomu wykonania Strategii wazne jest rowniez
przewidywanie i przeciwdzialanie zagrozeniom utrudniajagcym realizacje Strategii.
W zwigzku z tym po stwierdzeniu niskiego poziomu realizacji zadan badZ innych
uchybien raport bedzie zawieral uzasadnienie istniejacego stanu oraz probe
okreslenia jego przyczyn.

W raporcie monitorujacym stan realizacji Strategii zawarte beda takze rekomendacje
i proponowane zmiany. Raport monitorujacy bedzie konsultowany i omawiany
z zespolami zaangazowanymi w powstawanie i realizacje Strategii. Strategia Rozwoju
Miasta bedzie aktualizowana uchwala Rady Miasta na podstawie rekomendacji
i propozycji zmian zawartych w raporcie. Szczegolowe zasady wprowadzania korekt
i aktualizowania Strategii powinna okreslac specjalna uchwata.

Realizacja zadan zaproponowanych w Strategii kontrolowana bedzie réwniez, co
wynika z wiladciwych przepisow, przez wilasciwe jednostki Urzedu Wojewodzkiego
oraz instytucje zaangazowane w realizacje konkretnego programu.

Informacje na temat realizacji poszczegélnych dzialan na terenie miasta Grajewo
przedstawiane beda na stronie internetowej dzialajacej w systemie Biuletynu
Informacji Publicznej, jak rowniez w gablotach informacyjnych.
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X. Public Relations dokumentu

Glownymi celami dzialan informacyjno-promocyjnych zwiazanych ze ,Strategia
rozwoju Grajewa na lata 2007 -2015” bedzie:
» upowszechnienie informacji na temat inwestycji planowych w miescie do roku
2015 wraz ze wskazaniem szacunkowych kosztow realizacji projektow;
» wskazanie mozliwos$ci uzyskania zewnetrznego dofinansowania na niektore
planowane przedsiewziecia;
» biezace informowanie opinii publicznej o zakresie i wymiarze otrzymanej
pomocy unijnej dla poszczeg6lnych projektow;
> Dbiezace informowanie opinii publicznej o zakresie i wymiarze realizowanych
inwestycji zaplanowanych w dokumencie.

Grupami docelowymi public relations Strategii, czy szerzej promocji dokumentu
bedzie przede wszystkim spoleczno$¢ miasta, czyli mieszkancy, wladze samorzadowe,
lokalne organizacje i instytucje funkcjonujace na terenie miasta (grupy docelowe
wewnetrzne). Informacja o dokumencie bedzie takze ukierunkowana ,na zewnatrz”,
czyli do wladz wojewodzkich oraz roznego typu organizacji spolecznych i
pozarzadowych, samorzadéw gospodarczych, dzialajacych nie tylko na szczeblu
lokalnym, ale takze regionalnym.
Szczegblowo zas$ rzecz biorgc, do adresatow dzialann promocyjnych dokumentu
naleze¢ beda:
* mieszkancy Grajewa, w tym takze grupy mieszkancow zagrozone
wykluczeniem spolecznym;
* lokalne wladze samorzadowe (samorzad Miasta Grajewo, samorzad Gminy
Grajewo, samorzad Powiatu Grajewskiego);
» pracownicy Urzedu Miasta Grajewo i miejskich jednostek organizacyjnych,
» Dbiblioteki gminne, szkoly i inne placowki o$wiatowe, instytucje Swiadczace
pomoc spoleczng itd.;
» lokalne organizacje pozarzadowe;
* media o zasiegu lokalnym i regionalnym;
» Urzad Marszatkowski w Bialymstoku;
» Podlaski Urzad Wojewodzki.
Szczegblowym celem dzialann promocyjnych skierowanych do ,wewnetrznych” grup
docelowych bedzie:
» informowanie o postepie realizacji zadan zawartych w Strategii;
» zachecenie poszczegolnych instytucji i organizacji do wlaczenia sie w realizacje
dzialan zapisanych w dokumencie.
Natomiast szczegélowym celem dzialan promocyjnych skierowanych do
szewnetrznych” grup docelowych bedzie tworzenie pozytywnego wizerunku miasta
Grajewo jako miasta aktywnego, posiadajacego skonkretyzowana wizje rozwoju.
Osiagniecie wskazanych powyzej celow dzialan promocyjno-informacyjnych stanie sie
mozliwe po zastosowaniu réznorodnych form promocji, do ktérych zaliczy¢ nalezy:
e prezentacje zalozen Strategii na poszczegolnych komisjach Rady Miasta, jak
tez na sesji Rady;
* publikacje calego tekstu dokumentu na stronie internetowej miasta;
» publikacje glownych zalozen Strategii na komercyjnych portalach lokalnych i w
prasie lokalnej;
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» organizacje konferencji prasowych propagujacych zalozenia Strategii, jak tez
mozliwo$ci wykorzystania Srodkow unijnych na cele rozwoju lokalnego;

* publikacje, broszury informacyjne, materialy audiowizualne, ulotki
pozwalajace w latwy, przystepny i atrakcyjny sposéb przekazywac zalozenia
dokumentu, a takze wiedze o Unii Europejskiej i dostepnej pomocy, jak
rowniez roli instytucji samorzadowych w zarzadzaniu ta pomoca;

» wspdlprace z mediami lokalnymi i regionalnymi w zakresie przekazywania
informacji na temat realizacji zalozen dokumentu.
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Zalacznik 1. Wieloletni Plan Inwestycyjny Strategii Rozwoju Grajewa
w latach 2007-2015

TERMIN REALIZACJI

TYTUL PROJEKTU / ZADANIA
ORAZ JEGO ZAKRES

rok
rozpoczcia

rok
zakonczenia

WARTO $C
[tys. PLN]

Srodki
wilasne i
kredyty
[tys. PLN]

Srodki
pomocy

bezzwrotnej
[tys. PLN]

2

3

4

5

6

Os. M. Konopnickiej (cz. Pétnocna)

Budowa sieci wod. w ulicach: Kolejowej,
Dziatkowej, Stefczyka, Kwiatowej,
Konopskiej_(Requlacja gospodarki wodno-
sciekowej w Migcie Grajewo)

2008

2011

760

228

532

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.
Kolejowej, Dziatkowej, takowej, Stefczyka,
Kwiatowej i Konopskiej (Regulacja
gospodarki wodngeiekowej w Migcie

Grajewo)

2008

2011

1800

540

1260

Budowa kanalizacji deszczowej w ul.
takowej, Lirycznej, Kolejowej, Dziatkowej,
Konopskiej, Stefczyka, Kwiatowej

2007

2011

2300

636

1484

Budowa ulic ( jezdnie, chodniki):
Konopnickiej, Lirycznej, Béniowej,
takowej, Dziatkowej, Konopskiej,
Stefczyka, Kwiatowej, Kolejowej.

2008

2016

2590

777

1813

Os. M. Konopnickiej (cz. Potudniowa)

Budowa sieci wod. w ulicach: Sadowej,
Jaminowej, Miodowej, Mitej i Lawendowej
(Requlacja gospodarki wodrigiekowej w
Miescie Grajewo)

2008

2014

790

237

553

Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicach:
Sadowej, Janinowej, Miodowej, Mitej i
Lawendowej (Reqgulacja gospodarki wodng
sciekowej w Migcie Grajewo)

2008

2014

950

285

665

Budowa kanalizacji deszczowej w ulicach:
Sadowej, Janinowej, Miodowej, Mitej,
Rolnej i Lawendowej

2008

2014

1100

330

770

Budowa nawierzchni ulic (jezdnia i
chodniki): Sadowej (Ii 1l odc.), dminowej,
Miodowej, Mitej, Rolnej, Bocznej,
Lawendowej.

2008

2016

4900

1470

3430

Os. Parkowe

Budowa sieci wodoagjowej w czsci ul. 11
Listopada, cgsci ul. Wierzbowej, Ks. J.
Popietuszki (Regulacja gospodarki wodno-
sciekowej w Migcie Grajewo)

2009

2011

350

105

245

10

Budowa kanalizacji sanitarnej weéei ulic:
11 Listopada cgci ul. Wierzbowej, Ks. J.
Popietuszki (Regulacja gospodarki wodno-
sciekowej w Migcie Grajewo)

2009

2011

1040

312

728

11

Budowa kanalizacji deszczowej w ulicy 11
Listopada

2011

2012

430

129

301
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L.p.

TERMIN REALIZACJI

TYTUL PROJEKTU / ZADANIA
ORAZ JEGO ZAKRES

rok
rozpoczcia

rok
zakonczenia

WARTO SC
[tys. PLN]

Srodki
wiasne i

kredyty
[tys. PLN]

Srodki
pomocy

bezzwrotnej

[tys. PLN]

12

Budowa ulic (jezdnia, chodniki): 11
Listopada, Sosnowa, Wierzbowa,

Swierkowej, Jodiowej, Parkowej, Brzozowa.

2008

2016

1560

468

1092

Os. Huta

13

Budowa ulic (jezdnie, chodniki) Ks. Al
Pezy, 23 Stycznia, Bacagkiego,

Wyzwolenia, Lipowa, Wesota, Spétdzielcza.

2008

2016

910

273

637

14

Budowa kanalizacji deszczowej w ul.
Baczyiskiego

2008

2010

100

30

70

Os. Poinoc

15

Budowa sieci wodoggjowej w ulicach:

Piaskowej, Kochanowskiego, Grunwaldzkjej

(tereny nowo wyznaczone), Krzywej,

Zeromskiego, Polnej (Regulacja gospodark

wodno+$ciekowej w Migcie Grajewo)

2009

2012

670

201

469

16

Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicach:
Kochanowskiego, Grunwaldzkiej (tereny
nowo wyznaczone), Piaskowej, Polnej,
Krzywej, Zeromskiego (Regulacja
gospodarki wodndeiekowej w Migcie

Grajewo)

2009

2012

1010

330

770

17

Budowa kanalizacji deszczowej w ul.:
Stowackiego, Kochanowskiego, Piaskowej,
Zeromskiego, Norwida, Orzeszkowej,
Reymonta, tereny przy ul. Grunwaldzkiej,
Polnej, Krzywej, Kolektorowej

2008

2012

860

258

602

18

Budowa ulic (jezdnie, chodniki): Wilczewo

Stowackiego, Kochanowskiego, Piaskowe),

Zeromskiego, Norwida, Orzeszkowej,
Reymonta, Wyspigkiego, Dibrowskiej,
tereny przy ul. Grunwaldzkiej, Polnej,
Krzywej, Kolektorowej, Wiejskiej.

2008

2016

1550

465

1085

Os. Szkolna

19

Budowa sieci wodogijowej w ul.
Partyzantow i na terenie za stadionem
(Regulacja gospodarki wodrisiekowej w

Miescie Grajewo)

2008

2014

150

45

105

20

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.:
Sportowej, Putaskiego, Partyzantéw i na

terenie za stadionem (Reqgulacja gospodark

wodno+ciekowej w Migcie Grajewo)

2008

2014

690

207

483

21

Budowa kanalizacji deszczowej w ul.:
Sportowej, Partyzantéw i na terenie za
stadionem

2008

2014

510

153

357

22

Budowa ulic (jezdnie, chodniki):
Partyzantéw, Sportowa, Bemaa®¥a,
Dabrowskiego, Kéciuszki, RéGanej i
terenéw za stadionem i wezi ul.
Putaskiego.

2008

2016

1900

570

1330

Os. Wiktorowo

23

Budowa sieci wodogijowej w ulicy
Skaénej.

2008

2008

50

15

35

24

Budowa kanalizacji deszczowej w ulicy
Skasnej.

2008

2008

50

15

35
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TYTUL PROJEKTU / ZADANIA
ORAZ JEGO ZAKRES

TERMIN REALIZACJI

rok
rozpoczcia

rok
zakonczenia

WARTO SC
[tys. PLN]

Srodki

wiasne i
kredyty
[tys. PLN]

Srodki
pomocy

bezzwrotnej

[tys. PLN]

25

Budowa ulic (jezdnie i chodniki):
Wiktorowo, Skéna.

2009

2016

415

124,5

290,5

Os. Przekopka

26

Budowa sieci wodoggowej w ul.: Etcka,
Przekopka, Owocowa, Grzybowa,she,
Malinowa, Jeynowa, Poziomkowa, @jacz
(Regulacja gospodarki wodrioiekowej w
Miescie Grajewo)

2008

2010

1175

352,5

822,5

27

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w
ulicach: Przekopka, Owocowa, Grzybowa
Lesna, Malinowa, Jeynowa, Poziomkowa,
siegacz i odc. Wierzbowa-Owocowa
(Regulacja gospodarki wodrigiekowej w
Miescie Grajewo)

2008

2010

2200

660

1540

28

Budowa kanalizacji deszczowej w ulicach:
Przekopka, Owocowa, Grzybowa,she,
Malinowa, Jeynowa i sigacz

2008

2010

1130

339

791

29

Budowa ulic (jezdnie, chodniki): Przekopk
Owocowa, Grzybowa, ls@a, Malinowa,
Jezynowa, Poziomkowa, @jacz.

b

2010

2016

2200

660

1540

Centrum miasta

30

Budowa sieci wod. w ul. Pitsudskiego
(Regulacja gospodarki wodrigiekowej w
Miescie Grajewo)

2009

2010

375

112,5

262,5

31

Bud. kan. san. w ul.: Pitsudskiego (Requld
gospodarki wodndeiekowej w Migcie

Grajewo)

cja
2008

2010

580

174

406

32

Budowa kanalizacji deszczowej przy
parkingu na ul. Ks. J. Popietuszki w ul.
Buczka, Krétkiej, w sigaczu od ul.
Mickiewicza

2009

2011

220

66

154

33

Budowa parkingéw przy ul. Ks. J.

Popietuszki, Buczka i nawierzchni ulicy:
czesci Dwornej, w ul. Krétkiej, sigaczu od
ul. Mickiewicza, chodniki w ul. W. Polskieg
i Elckiej

2008

[=]

2013

2350

705

1645

Rejon ul. Ekologicznej, Topolowej i
Elektrycznej, Konstytucji 3 Maja,
Targowej i 9 Putku Strzelcéw Konnych

34

Budowa sieci wodoggowej w ul.:
Elektrycznej, Topolowej, Ekologicznej i
nowoprojektowanych przy ul. Elektrycznej
(Regulacja gospodarki wodrigiekowej w
Miescie Grajewo)

2008

2014

350

105

245

35

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.:
Elektrycznej, Topolowej, Ekologicznej i
nowoprojektowanych przy ul. Elektrycznej
(Regulacja gospodarki wodrigiekowej w

Miescie Grajewo)

2008

2016

1680

504

1176

36

Budowa kanalizacji deszczowej w ul.:
Elektrycznej, Topolowej, Konstytucji 3
Maja, Ekologicznej (do ul. Topolowej), 9
Putku Strzelcow Konnych i
nowoprojektowanych przy ul. Elektrycznej

2008

2016

2220

666

1554
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TERMIN REALIZACJI

TYTUL PROJEKTU / ZADANIA
ORAZ JEGO ZAKRES

rok
rozpoczcia

rok
zakonczenia

WARTO SC
[tys. PLN]

Srodki
wiasne i

kredyty
[tys. PLN]

Srodki
pomocy

bezzwrotnej
[tys. PLN]

37

Budowa ulic (jezdnie, chodniki):
Elektrycznej, Ekologicznej, Topolowej,
Konstytucji 3 Maja, Targowej, 9 Putku
Strzelco6w Konnych i nowoprojektowanych
przy ul. Elektrycznej.

2008

2016

6145

1843,5

4301,5

Tereny na Os. Jana Pawia |l (teren po
jednostce wojskowej)

38

Budowa sieci wodogijowej w
nowoprojektowanych ulicach (04 KD, 07
KD, 03 KD) (Regulacja gospodarki wodno-
sciekowej w Migcie Grajewo)

2008

2012

170

51

119

39

Budowa kan. sanitarnej w nowoprojekt.
ulicach (04 KD, 05 KD, 07 KD, 08 KD, 09
KD, 03 KD, podhczenie) (Regulacja
gospodarki wodndeiekowej w Migcie

Grajewo)

2008

2012

840

252

588

40

Budowa kanalizacji deszczowej w
nowoprojektowanych ulicach (04 KD, 05
KD, 06 KD, 07 KD, 09 KD, 03 KD) i
podhcz. w osiedlu

2008

2012

660

198

462

41

Budowa ulic (jezdnie, chodniki)
nowoprojektowanych (04 KD, KX, 05 KD,
06 KD, 07 KD, 08 KD, 09 KD, KX2, 03 KD
i podfacz. w osiedlu.

2008

2016

1460

438

1022

Tereny na Os. Jana Pawia Il (pomidzy ul.
Koscielna a Kosciotem)

42

Budowa sieci wodogijowej w ulicach na
terenie osiedla (Regulacja gospodarki
wodno+ciekowej w Migcie Grajewo)

2010

2016

250

75

175

43

Bud. kan. san. w ul. na terenie osiedla
(Requlacja gospodarki wodrigiekowej w
Miescie Grajewo)

2010

2016

820

246

574

44

Budowa kanalizacji deszczowej w ulicach
terenie osiedla

2010

2016

810

243

567

45

Budowa nawierzchni ulic na terenie osied|

a. 2011

2016

1600

480

1120

Osiedle przy ul. Spokojnej

46

Budowa sieci wodogijowej w ul.
W.Perlitza, Legionistow (Regulacja
gospodarki wodndeiekowej w Migcie

Grajewo)

2009

2010

25

7,5

17,5

47

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.
Spokojnej W.Perlitza, Legionistow,
Utanskiej (Regulacja gospodarki wodno-
sciekowej w Migcie Grajewo)

2011

2014

340

102

238

48

Budowa kanalizacji deszczowej w ul. H.
Sawickiej, Spokojnej, Legionistéw,
Rtm.W.Konopki

2008

2016

330

99

231

49

Budowa ulic (jezdnie,chodniki): H.Sawicki
Spokojnej, W.Perlitza, Legionistow,
Rtm.W.Konopki, Utdskiej

Jf

2009

2016

1055

316,5

738,5

Tereny przemystowe
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TYTUL PROJEKTU / ZADANIA

ORAZ JEGO ZAKRES rozpoczcia

rok

rok
zakonczenia

WARTO SC
[tys. PLN]

Srodki
wiasne i

kredyty
[tys. PLN]

Srodki
pomocy

bezzwrotnej

[tys. PLN]

50

Budowa sieci wodogijowej w ul.:
Fabrycznej, Wiérowej, Robotniczej
(Regulacja gospodarki wodrigiekowej w
Miescie Grajewo)

2008

2014

500

150

350

51

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.:
Fabrycznej, Przemystowej, Robotniczej i
Wioérowej (Regulacja gospodarki wodno-
sciekowej w Migcie Grajewo)

2008

2016

3300

990

2310

52

Budowa kan deszczowej w Magazynowej

2011

2012

50

15

35

53

Budowa ulicy Magazynowej (jezdnia,
chodniki).

2011

2014

850

255

595

Tereny zabudowy rzemidlniczej (ul.

Przemystowa)

54

Budowa sieci wodoggjowej w ulicy
Architektdw i nowoprojektowanych
(Regulacja gospodarki wodrioiekowej w

Miescie Grajewo)

2010

2016

155

46,5

108,5

55

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.:
Architektéw i nowoprojektowanych
(Regulacja gospodarki wodrioiekowej w

Miescie Grajewo)

2010

2016

400

120

280

56

Budowa kanalizacji deszczowej w ul.
Architektéw i nowoprojektowanych

2011

2016

385

115,5

269,5

57

Budowa ulic (jezdnia, chodniki):
Architektéw i nowoprojektowanych.

2012

2016

730

219

511

Os. Zielone

58

Budowa sieci wodogijowej w ul.:
Geodetéw i nowoprojektowanych (Regulacgja
gospodarki wodndeiekowej w Migcie

Grajewo)

2009

2016

55

16,5

38,5

59

Budowa kanalizacji sanitarnej w ul.:
Geodetéw i nowoprojektowanych (Regulacgja
gospodarki wodndeiekowej w Migcie

Grajewo)

2009

2016

270

81

189

60

Budowa kanalizacji deszczowej w ul.:
Geodetéw i nowoprojektowanych

2009

2016

250

75

175

61

Budowa ulic (jezdnia, chodniki): Geodetow.

2011

2016

410

123

287

62

Budowa nawierzchni ulic i kan. deszczowej
w Osiedlu Miodych .

2010

2011

300

90

210

63

Budowa kanalizacji deszczowej na os.
Potudnie

2008

2009

100

100

64

Budowa nawierzchni ulic i placéw na os.
Potudnie

2008

2009

400

400

65

Budowa nawierzchni chodnikéw i placéw na
terenie miasta

2008

2016

1400

420

980

66

Budowa sieci cieptowniczej na terenie Os,
Szkolne i w innych rejonach miasta

2008

2016

1000

300

700

67

Budowasciezek rowerowych.

2009

2016

180

54

126

68

Budowa systemu gospodarowania odpadami

w miescie Grajewo (Biebrasski system
gospodarki odpadami - etap 1)

2008

2013

15000

4500

10500
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TERMIN REALIZACJI Srodki | Srodki
wilasne i | pomocy
TYTUL PROJEKTU / ZADANIA rok rok WARTOSC | kredyty | bezzwrotnej
L.p. ORAZ JEGO ZAKRES rozpoczcia | zakonczenia | [tys. PLN] | [tys. PLN] | [tys. PLN]
69 Budowa sali sportowej przy Szkole
Podstawowej nr 4 / Publicznym Gimnazjum 2008 2010 4000 1200 2800
nr3.
70 Poprawa atrakcyjioi turystycznej powiatu
grajewskiego poprzez budewasenu w 2008 2012 11000 3300 7700
Grajewie
71 Modernizacja obiektow stadionu miejskiego
(Il etap) — boisko boczne, parking i 2010 2014 1000 300 700
urzadzenie pomieszcaepod trybun
72 Budowa targowicy miejskiej przy ul.
Dwornej. 2008 2011 2000 600 1400
73 Zaktadanie parkow, zigledw i placow
zabaw dla dzieci na terenie miasta (w tym 2008 2016 500 150 350
Central Park)
74 Rozbudowa cmentarza komunalnego. 2008 2016 890 267 623
75 Budowa i modernizacja komunalnych linii
oswietleniowych. 2008 2016 2200 660 1540
76 Poprawa dogbnasci do przemystowej c&ci
miasta Grajewo z sieci drog krajowych (ul.
Braci Swiackich, Robotnicza, Wiérowa, 2008 2016 20000 6000 14000
Elewatorska)
77 Budowa mieszkakomunalnych i TBS 2009 2016 5400 1000 4400
78 Przebudowa budynku po StyaPazarnej na
cele kulturalno - spoteczne. 2008 2009 1500 450 1050
79 Rewitalizacja centrum Grajewa i terenéw
powojskowych. 2008 2016 4700 1410 3290
80 Budowa urgdzen sportowych w migcie. 2011 2016 300 90 210
81 Promocja zdrowia w Grajewie poprzez
stworzenie ogdlnodoginych stref rekreacji 2008 2011 5774 1732 4042
dzieckcej.
82 Utworzenie miejskiego centrum kulturalno|—
sportowego na terenach powojskowych 2009 2012 2500 750 1750
83 Modernizacja budynkéwzyteczndgci
publicznej 2008 2013 800 240 560
84 Poprawa dogpnasici do placéwek edukacji 2009 2015 3000 900 2100
przedszkolnej
85 szb_udowa systemu monitoringu w 2009 2016 450 135 315
miescie
Ogotem 148169 | 44153,5 104015,5
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